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1. Bevezetés

2024. augusztus 1-t0l megbizott igazgatoként vezetem a Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat
Technikumat. Az eltelt kozel egy év soran a Centrum szakmai tamogatasaval szamos olyan valtozast
inditottunk el, melyek alapvetden javitottdk a tanulok kozérzetét, baratsdgosabba, elfogadhatobba
tette szamukra az iskolat, annak kornyezetét. Intézkedéseink célja az volt, hogy baratsagosabb,
befogadobb l1égkort teremtsiink, ahol a tanulok valoban az iskola aktiv és megbecsiilt szerepldinek
¢rezhetik magukat. A tanév soran megkezdddott az oktatoi testiilet szemléletformaldsa, a tantestiilet
pedagbgiai eszkOztdranak bovitése, valamint a kiilsd szakmai kapcsolatrendszer tudatos
megerdsitése. Lépéseket tettiink az oktatds mindségének javitdsdhoz sziikséges szerkezeti és
szemléleti atalakitasok iranyaba is.

A 2024/2025-6s tanévben megkezdett szakmai munka kovetkezetes folytatasdhoz, az iskola
pedagbdgiai megujulasanak tamogatdsdhoz, valamint az elinditott fejlesztések fenntarthato és
rendszerszintii megvaldsitasahoz sziikséges a legitim vezetOi felhatalmazas, ezért dontdttem ugy,
hogy ezuton benyujtom palyazatomat a Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum igazgatoi
Pedagogiai palyafutdsom soran mindig elkotelezett voltam a szakképzés irant. Az intézmény
vezetdjeként olyan fejlesztéseket kivanok megvaldsitani, amelyek biztositjdk az iskola
versenyképességét és a didkok munkaerdpiaci sikerességét. Az intézmény eddigi eredményeit és
hagyomadnyait tiszteletben tartva célom, hogy innovativ vezetési szemlélettel fejlesszem az oktatas
mindségeét, erdsitsem a dualis képzést €s biztos alapokat teremtsek a tanuldok szakmai sikereihez.

A modern ipari forradalom 10j kihivasok elé allitja a szakmai képzést, hiszen a technologiai fejlodés
iteme megkoveteli az oktatdsi intézményektdl, hogy gyorsan alkalmazkodjanak a valtozo
munkaerdpiaci igényekhez. Célom egy olyan kdrnyezet kialakitasa, amely eldsegiti a gyakorlati tudas
elmélyitését, mikdzben innovativ modszerekkel noveli a didkok tanulési kedvét és elkotelezettsegét
a szakma irant. Az aldbbiakban részletesen bemutatom szakmai életutamat, az intézmény helyzetét és

azt a stratégiat, amely a kovetkez6 évek fejlodését biztosithatja.



2. Szakmai élett és tapasztalatok

Tobb, mint harom évtizede tevékenykedem a pedagodgia kiilonbozd teriiletein. Palyam kezdetétdl
fogva kiemelten fontosnak tartottam a gyermek- és ifjusdgvédelem tigyét, ahol kozel tiz évet toltdttem
el. A szocidlis érzékenység, a tanuldsi és beilleszkedési nehézségekkel kiizdd fiatalok tdmogatasa
azodta is meghatarozo eleme pedagogiai identitaisomnak.

Szakmai tevékenységem jelentds része a szakképzéshez kothetd, ahol a szakiskolai felzarkoztatastol
kezdve - a felndttképzésen at az érettségire vald felkészitésig - részt vettem az oktatas teljes
spektruméban. Oktatoként nemcsak tantargyi tudast kozvetitettem, hanem ifjusagvédelmi
szerepkorben is dolgoztam, mindig szem eldtt tartva a tanulok személyes tadmogatasat. Ezzel
parhuzamosan bekapcsolodhattam a Févarosi Onkorményzat szakképzés-fejlesztési munkajaba. Ez
az 1d6szak megerdsitette bennem, hogy a szakképzés tarsadalmi és gazdasagi sulya kiemelkedd, és
sziikség van olyan szakemberekre, akik elhivatottan dolgoznak e teriilet megujitasaért.

2017-2021 kozott  intézményfejlesztési  mentorként, trénerként ¢és  képzésfejlesztoként
tevékenykedtem az Oktatdsi Hivatalban. Az itt végzett intézményfejlesztési tevékenység
megerdsitette elkotelezettségemet €s tovabb inspiralt a valtozas és az innovacio irdnyéba.

2021-ben tudatos dontés eredményeként tértem vissza a szakképzés gyakorlatdba. A Budapesti
Gazdasagi Szakképzési Centrum két vendéglatoipari iskoldjaban is tevékenykedtem szakmai
igazgatohelyettesként, ahol lehetdségem nyilt kozvetleniil részt venni a szakmai képzési folyamatok
iranyitasaban, fejlesztésében, valamint az oktatoi testiilet és a didkok tdmogatasaban.

2024. augusztus 1-jétdl uj szakmai kihivasként tekintek arra, hogy a Budapesti Gépészeti Szakképzési
Centrum Béanki Donat Technikumanak megbizott igazgatdjaként folytathatom a megtjuléd szakképzés
tamogatasat. E pozicidoban célom egy olyan iskolai kornyezet kialakitasa, amely egyszerre biztosit
stabil alapokat a szakmai tudas elsajatitasdhoz, és teremt lehetdséget az innovaciodra, a pedagdgiai
megujulasra és a tanuloi tehetség kibontakoztatasara.

Vezetoként hiszek abban, hogy a szakképzés csak akkor lehet eredményes, ha egyszerre épit a tanulok
egyéni utjara, a munkaerdpiaci elvarasokra és az oktatdi kdzosség motivacidjara, elkotelezettségére.
Ehhez azonban elengedhetetlen a szervezeti meglijulés, a csapathatékonysag erdsitése, a pedagogiai
eszkozrendszer folyamatos fejlesztése. Ez magédban foglalja a mddszertani sokszinliséget, az
¢lménypedagogiai, kooperativ modszerek térnyerését, a digitalis eszkozhasznalat tudatos beépitését
a tanitasi folyamatokba, valamint a tanul6i aktivitas és onallosadg novelését célzo tanulasszervezési
megoldasok meghonositasat.

Meggy6zddésem, hogy e harom tertiilet egyiittes fejlesztésével olyan korszeri, tanulo- és oktatobarat
iskolat hozhatunk létre, amely képes megfelelni a 21. szazadi szakképzés szakmai, tarsadalmi és
gazdaséagi elvarasainak is. Ennek megvalositasahoz nyitottsagra, jol felépitett, innovaciokon alapuld

szervezeti kultirdra van sziikség. Bizom abban, hogy eddigi szakmai tapasztalataim, a szakképzés
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iranti elkdtelezettségem és az uj pedagogiai kihivasok irdnti nyitottsag eredményesen kamatoztathato

a kozosség szolgalataban, a jovo szakembereinek képzésében.



3. Helyzetelemzés

3.1. Az intézmény bemutatasa

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum az idei évben iinnepli alapitdsanak 75.
évforduldjat. Az iskola  Gépészet, Specializalt gép- ¢és  jarmigyartds, valamint
Kozlekedés és szallitmanyozas agazatban oktat piacképes szakmakat, jelenleg a fovarosi autojavito
ipar legnagyobb Iétszdml szakképzO bazisa. Az intézmény frekventalt elhelyezkedésének
koszonhetden nagy kiterjedésii beiskolazasi teriilet lehetdségeivel szamolhat. A 3-as metr6 vonalan -
a Gyongyosi ut megallotol, valamint Ujpest-varoskaputél egyarant - néhany perc sétaval
megkozelithetd, ugyanakkor az északi agglomeraciobol is konnyen elérhetd, de a fovaros tavolabbi

pontjairdl torténd ideutazas sem jelent kiilondsebb nehézséget.

3.1.1. Az iskola torténete

A Munkaer6 Tartalékok Hivatala 9. sz. Ipari tanuld Intézet elnevezéssel 1950-ben alapitotta a mai
Banki Donat Technikum elddjét, mely 1963-t61 miikddik jelenlegi helyén, Budapest XIII. keriiletében
- az autos vilageégeknek és markaképviseleteknek is otthont add - Viaci tton.

Az ipari szakmunkasképzés évtizedei utan 1988-t6l indult a kozépfoka végzettségre €piild kisérleti
szakkozépiskolai oktatds, Gsszevont autoszereld €s az autdvillamossagi miiszerész szakmaban. Az
intézmény 1995-2000 kozott részt vett a szakkozépiskolai képzés megujitasdnak vilagbanki
programjaban, amely - a targyi eszk6z6kon tal - megajuld tanterveket, tananyagot, a tananyagkészités
Uj ismereteit, modszertani, szakmai felkészitést is biztositott az iskola szdmara, lehetdséget kinalt
hatarokon atnyulé szakmai egyiittmiikddésre, képzésekre, tapasztalatcserékre.

Az 1995/1996-0s tanévtdl indult a kdzlekedésgépészeti technikusképzeés, majd a kovetkezd tanévben
a két évfolyamos szakmunkasok szakkdzépiskoldja, ahol 2002-ig nappali tagozaton kdzel négyszaz
fiatal fejezte be tanulmanyait, és tett sikeres érettségi vizsgat. Az elsék kozott inditott felmend
rendszerli szakiskolai osztalyokat a 9-10. évfolyamon, valamint 10 tipust szakkozépiskolai
osztalyokat a 9-12. évfolyamon. A folyamatos fejlesztések, valtozasok ujabb szaktantermek, laborok,
tanmihelyei képzOhelyek kialakitasat, fejlesztését tették sziikségessé. A kollégium fokozatos
megsziinésével az iskola oktatdsi célbol hasznosithat6 teriilete harom emelettel boviilt, ahol tovabbi
szaktantermek kertiltek kialakitasra.

A nevelési-oktatasi intézmények fenntartoi fejlesztése, racionalizalasa soran 2000-ben az iskola
Osszevonasra keriilt a Rippl Ronai, majd 2005-ben az Ihasz Déniel Kozlekedésgépészeti
Szakkozépiskolakkal. Az atszervezések kovetkeztében a Béanki Donat Kozlekedésgépészeti
Szakkozépiskola és Szakiskola a févaros nagy hagyomanyokkal rendelkezo, ,,autds” szakmai

képzésének centrumava valt.



Az iskola meghatarozo tagintézménye volt a telephelyén 2008-ban kialakitott Eszak Pesti Térségi
megvalodsitasaban jelentds tdmogatast nyujtott a 2008-ban atadasra kerilt, korszerii technikaval
felszerelt kozponti tanmiihely.

A Banki Donat Kozlekedésgépészeti Szakkozépiskola és Szakiskola 2010-ben linnepelte alapitasanak
hatvanadik évfordulojat. Az eltelt évtizedek alatt megszakitas nélkiil tiszta képzési profill, un.
komplex intézményként (iskola, tanmiihely, kordbban févarosi kollégium) miikddott, ma a févarosi
autdjavitd ipar sikeres, €és legnagyobb létszamu szakképzo bazisa.

2011-ben a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont vette at a fenntartd szerepét. A 2012-ben
kezd6do tanévben harom szakkodzépiskolai osztaly kezdhette meg tanulmanyait a kozlekedésgépész
agazatban. A négy ¢év alatt - a kozismereti tantargyak mellett - szakmai elméleti és gyakorlati
ismereteket is szert tehettek az itt tanulo didkok. 2013-t61 az érettségi vizsgdhoz kotott autdszereld €s
autotechnikus szakképzések esti rendszer(i képzésben, a felndttképzés keretein beliil is elindultak az
iskolaban. 2015-ben megalakultak a szakképzési centrumok, ennek kdvetkeztében az intézmény a
Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum (BGESZC) iskolajaként miikodott tovabb.

Az iskola alapveté miikodési feltétele adottak, hogy a tanuldk a régid6 munkaerd-piaci igényeit
kielégitd, gyakorlat-centrikus, vallalkozoi szemléleten alapuld oktatds keretében szerezzék meg

szakmai képesitésiiket, késziiljenek fel a munkaerd-piaci kihivasokra.

3.1.2. Képzési szerkezet

Agazati alapképzés

A szakképzd iskolaban 3 éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatds e formdjat valasztod
fiatalok. Az elsd év végén a tanuldk agazati alapvizsgat tesznek, ami atjarhatosagot biztosit az
agazaton beliil mas szakmak, és akar a technikumi képzés felé. A technikumban 5 éves a képzés

id6tartama. Ebbdl az elsd 2 év az agazati alapoktatds, amelyet a technikumban is alapvizsga zar.

A tanuloknak a kozos agazati alapok megismerését kovetden kell csak eldonteniiik, hogy mely
konkrét szakmat szeretnék a szakirany oktatds sordn elsajatitani. A szakiranya oktatas cégek
kozremukodésével, valos munkakornyezetben megvalosuld duélis szakmai oktatas keretében vagy az

iskola tanmiithelyében zajlik.

Technikumi képzés

Specializalt gép - és jarmugyartas agazatban 5 éves gépjarmii-mechatronikai technikus képzés,
amely érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarul. A gépjarmii-
mechatronikai technikus munkaja soran a kozati jarmiivek szervizelésének, illetve karbantartdsanak

miuszaki feltételeit biztositd tevékenységeket l1at el. Ez magaban foglalja a gépjarmiivek Osszes



gépészeti, villamos és elektronikus egységeire vonatkozd karbantartdsi, miiszaki allapotvizsgalati,
hibafeltarasi, hibaelharitasi, beallitasi és fenntartasi miiveleteit.

A Kozlekedés ¢és szallitmanyozas agazat 5 éves képzése a vasutforgalmi szolgalattevo technikus,
amely érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarul. Feladata a szakmai
utasitdsok szerint hataskorébe tartozd allomasokon és azok szolgalati helyein a menetrendszeri
vonatkozlekedés és a tolatas biztonsagos és hatékony megszervezése rendes lizemi koriilmények

kozott, és rendkiviili helyzetekben egyarant. *

Szakképzd iskolai képzés

A Specializalt gép - és jarmuigyartas agazatban — a 3 éves képzés soran - harom szakma oktatasa folyik
az intézményben, melyek szakképzettség megszerzésével zarulnak.

A gépjarmii mechatronikus a kozuati jarmiijavito és karbantart6 szervizekben dolgozik. Szakszeriien
¢s a legujabb jarmitechnikai kompetenciak birtokdban, karbantartasi €s javitasi miiveleteket végez,
illetve iranyit a jarmiiveken.

A jarmiifényezé feladata gépjarmiivek karosszéridinak feliiletelokészitése, feliiletkezelése, javito,
vagy ipari fényezése.

A karosszérialakatos a gépjarmi felépitmények javitasat, részegységek Osszeépitését, gépjarmiivek
kiils6 szereléseit, karosszéria alvazak, onhordo karosszéridk htizatopadon torténd javitasat végzi. A
hegesztéket a gépészeti 4gazat 3 éves képzésében oktatja az intézmény, mely a
szakképzettségmegszerzésével zarul. A hegeszté kiilondllo szerkezeti elemként késziilt
gépalkatrészeket, szerkezeti elemeket egymashoz rogzit, kiilonféle hegesztési technikak, eljarasok

alkalmazasaval.2

! https://bankidonat.net/kepzeseink/technikum-szakkepzo

2 https://bankidonat.net/kepzeseink/technikum-szakkepzo
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Felndttképzés

A szakképzés lehetOséget biztosit a szakmat szerezni vagyo, vagy magukat atképezni kivanoé felndttek
szdmara is. Az els6 kettd, Szakmajegyzék szerinti szakma megszerzése az elsé szakmai vizsga
befejezéséig, a masodik szakma esetén legfeljebb harom tanéven keresztiil az allam altal, illetve az
egylittmikodési megallapodassal rendelkezd fenntarté altal fenntartott szakképzd intézményben
ingyenes.

Az iskoldban mikodd felndttképzés lehetdség nyujt az itt oktatott szakmak barmelyikének

elsajatitasara, valamint ezeken til az alternativ jadrmiihajtasi technikus képesités megszerzésére.

3.2. Az oktatas eredményessége, tanuldi teljesitmények

3.2.1. Lemorzsolodas

Tanuldlétszam valtozasa
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Forras: Kréta 2024/25-6s tanév

Visszatekintve az elmult évtizedre, a megel6z6 évek negativ tendencidjaként allapithatd meg a tanuldi
l1étszam folyamatos csokkenése. Mig a 2016/17-es tanév beiratkozott 1étszama 988 {0, addig ez a
szam a 2018. oktdberi statisztikdban mar csak 774, majd a kovetkezd évek sordn tovabbi folyamatos
csokkenést mutat. A 2024/25-0s tanévre — az oktoberi statisztika alapjan a tanuloi 1étszam 608 fore
zsugorodott.

A lemorzsolodas a 2024/25-6s tanévben sem allt meg. Ez a jelenség a demografiai viszonyok
kedvezotlen alakulasan tul felhivja a figyelmet az iskola iranti érdeklddés visszaesésére, valamint a

lemorzsolddas csokkentésének sziikségességére!

Klasszikus példaja mindennek a 2023/24-es tanév lemorzsolodasi adatsora. A tanév soran a nappali

oktatasban 3 tanuld érkezett, ezzel szemben viszont az iskolabol tavozo tanulok szama 84 f6 volt.



3.2.2. Tanulmanyi eredmények

A 2023/24-es tanévben a 9. évfolyam bemeneti mérésén - matematika és magyar nyelv tantargyakbol
- 161 tanulobol 127-en vettek részt, 78,8%-os ardnyban. A tavasz folyaman ennek az évfolyamnak a
kovetd mérését is el kellett végezni. A mérések alapjan megallapithatd, hogy a technikus osztalyokba
jaro tanulok teljesitménye alig magasabb a szakképzo osztalyokba jard tanulokénal. A tanulok mérési
eredményeit Osszehasonlitva az orszdgos eredményekkel az tapasztalhatd, hogy a szakképzdsok

mindenben jobb, mig a technikusok rosszabb eredményt értek el, mint az orszdgos atlag az adott

kategoriaban.
Matematika eredmény Szovegértés eredmény
OKM a szakképzo a szakképzo
2023/2024 | a technikumi iskolai a technikumi iskolai
atlaghoz képest

Banki | alacsonyabb nem kiilonbozik | alacsonyabb | nem kiilonbozik
Forras: BGéSZ(C[2025.04.01.

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek tiikkrében egyértelmiinek latszik, hogy rengeteg a
tennivalé ezen a teriileten. A Centrum 4ltal is tdmogatott minimum célkitlizés, hogy a tanulok
eredménye legalabb ne kiilonbozzon a képzéstipus atlagatol, vagy legyen magasabb annal. A napi
pedagodgiai tevékenység sordn kiemelten kell tehat foglalkozni az alapkompetenciak fejlesztésével, a
legfontosabb az irott szoveg megértése, a szokincs bdvitése, valamint — a matematikdhoz
kapcsolodoan - a megfeleld eszkdzhasznalat (Gsszefliggések, szdmologép stb.) elsajatitasa.

3.2.3. Az érettségi és szakmai vizsga-eredmények

A 2023/24-es tanév majus-juniusi vizsgaiddszakban 65 tanuld jelentkezett vizsgara. A vizsgazok
kozel negyede, 16 6 (24,61 %) nem teljesitette a vizsgakovetelményeket.

A kozépszintli érettségi vizsgak eredményein is van mit javitani. A tantargyi atlagok - kiilondsen a
magyar nyelv és irodalom (2,38) esetében - gyenge teljesitményt mutatnak, a 10 javitovizsgara utalt
tanulo szama magas, egyben felveti a felkészités hidnyossagait is féleg, ha szdmba vessziik a tovabbi
28 elégséges osztalyzatot. Nem sokkal jobb a helyzet a matematika tantargy esetében sem, az 5
elégtelen és a 24 elégséges értékelés tiikrében.

A ko6zépszintil vizsgak mellett harom tanul6 vizsgazott emelt szinten, 80% feletti eredménnyel.
P g g y
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AVIZSgaZ0K OsAalyZatamak
Osszesitése
e e
Awvizsgat l !
. . .A\.qzsgar:a Aujzsgan sikeresen |. A .| Pétlévizsgéra k ¢ ¢
Vizsgatargy Vizsgaszint | jelentkezbk megelentek . Javitovizsgara - 0 g g
. . befejezdk . utaltak szama <
szama szama <Zma utaltakszama J z S t a
e e é e t
I p g | I
e j e e e a
5 o] 5 5 n o]
Magyar nyelvés irodalom |K 62 60 52 10 0 2 3| 19 28 8 2,38
Matematika K 53 53 53 1 0 1 9 25| 17 1 2,85
Torténelem K 57 57 52 5 0 1 100 17| 24 5 2,61
Angol nyslv E 1 1 1 0 0 1 00 0 0 0O 5
Német nyelv E 1 1 1 0 0 1 00 0 0 O 5
Testnevelés K 1 1 1 0 0 of 0 1 0 0 3
Vaslitizemi kbdekedési,
szalltmanyozasi és
logisztikai ismeretek E 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 5

Tanuldi jogviszonyban nem allé vizsgazo

|Matematika \K | 1| 1| 1 0 o| o| o\ o| 1| 0|

2

Forrads: 2023/24-es tanév Igazgatoi beszamolo

A 2023/24-es tanévben agazati alapvizsgat 161 tanuld tett nappali és esti tagozaton. Az agazati
alapvizsgak eredményének atlaga 3.8.

A 2023/24-es tanév majus-jiniusi vizsgaiddszakban vizsgdz6 tanulok szama OKJ képzésben 35 f6,
szakmajegyzékes szakmakban 161 0.

A 2023/24-es tanév szakmai vizsgainak legjobb atlagat 4.3 eredménnyel a fényezd szakma tanul6i
érték el, a leggyengébb vizsgadtlagot a gépjarmii mechatronikus szakméban vizsgazd tanuldk
produkaltak 2,45 atlaggal, ahol szintén sziikségesnek latszik a céliranyos beavatkozas az

eredményesség fokozasa érdekében. A 2023/24-es tanév szakmai vizsgéainak Osszesitett atlaga 3.41

3.2.4.Tanulmanyi versenyeken valé részvétel

A 2023/24-es tanévben megrendezett tanulmanyi versenyeken 24 tanuld vett részt. Az OSZTYV,
SZKTV versenyen 15 f6, az AOE, ANK altal rendezett eseményen 4 {6, a BKIK rendezésében
megvalosulo autos iskolédk haziversenyén 5 {6 képviselte az iskolat. Az OSZTV, SZKTV versenyén
2 {6 tanuld bejutott az orszdgos dontObe, amely alapjan egy {6 teljes szakmai vizsga aldli
felmentésben részesiil az elért 3. helyezése alapjan. A 2024/25-6s tanévben a szakmai versenyeken
részt vevd tanulok szama novekedett, ugyanakkor fontos, hogy a didkok versenyek iranti

érdeklodését, aktivitasat tovabb fokozzuk.

3.2.5. Beiskolazas

A megel6z6 esztendOk sordn az iskola tobb csatorndn keresztiil is tajékoztatta az itt folyd oktatés irant

érdeklédd didkokat. A honlapon részletes informaciokat tettek kozz¢é az inditandd képzésekrol,
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felkeresték az altalanos iskolakat. Té4jékoztaté anyagokat kiildtek az intézményekbe, a kozdsségi
médidban megosztottak informéciodikat, részt vettek palyavalasztasi borzéken, nyilt napokat
szerveztek. A korabbi években szobeli felvételi eljarast nem tartottak, a didkokat a hozott pontok
alapjan rangsoroltak ¢és vették fel, a technikum esetében ez kiegésziilt a kozponti irasbeli
eredményeivel. Latvanyos attorést azonban nem sikeriilt elérni, a tanuldi 1étszdm nem novekedett,
ugyanakkor a didkok 0Osszetétele évr6l évre megszaporitotta a fegyelmi problémdk szamat,
csOkkentette az oktatas szinvonalat.

A 2024/25-6s tanévben a palyaorientacios tevékenység megerdsitésére munkakozdsséget hoztunk
létre. Kiemelt célként tliztiik ki a tertilet teljes megujitasat. Megszerveztiik palyaorientdcios nyilt
hetlinket. Ennek soran az elézetesen regisztralt nyolcadikos tanuldk, 30 f6s csoportokban, 2 6ras
intervallumokban ismerkedhettek az iskolaban foly6 képzésekkel, illetve magéval az iskolaval.
Kiemelt szempontként tekintettiink az altalanos iskolékat célzd palyaorientacids tevékenységre, az
iskolankban oktatott szakmadk, intézményi profilunk, szakmai munkank népszertsitésére,
megszerveztiik a szobeli felvételi eljarast. Mindezek eredményeként mar ebben a tanévben 10%-kal

novekedett az intézménybe jelentkezd tanuldk szama.

A 2024/25-0s és a 2025/26-0s tanév jelentkezdinek adatai

Forras: BGéSZC Beiskolazasi adatok 2025/26

Jelentkezék JelentkezG6k
Tanulék szama Megszerezhet6 szakma szam? 2024. szam? 2025.
(tobb (tobb
Jelentkezése | tanulmanyi |Jelentkezések | tanulmanyi
(Szt. 54. § (3) k szama 2024. teriiletre szama 2025. teriiletre
bekezdését j o] j o]
) (Kérjuk valasszon a legordild listabol!) [El gl e =R Ck
figyelembe csak egyszer csak egyszer
véve, szerepelnek) szerepelnek)
96 GépjarmU-mechatronikai technikus - 50716 19 04 311 311 359 359
32 Vasutforgalmi szolgalattevé technikus - 51041 15 08 51 33 75 51
16 Hegeszt6 - 40715 10 08 39 19 53 25
16 Jarm(ifényezé - 4 0716 19 08 75 25 97 22
32 Karosszérialakatos - 4 0716 19 11 99 30 87 21
64 Gépjarm( mechatronikus - 40716 19 05 151 83 191 73
726 501 862 551

3.2.6. A pedagogiai modszerek hatékonysaganak elemzése

Alapvetd problémat okoz az iskoldban a pedagdgiai hatékonysag alacsony foka, amely elsésorban az
oktatok tobbségének szemléleti merevségébdl, a modszertani megujulas iranti igény hidnyabol fakad.
Ezeket a problémakat mélyiti el a tanorai foglalkozasok tradicionalis formainak tovabb ¢élése, amely
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nagyban hozzdjarul a tanuldi kozosség elidegenedéséhez, erdsiti a diaksdg ellendllasat. A
konvenciondlis didaktikai elemek, a pedagogiai szemlélet konzervativizmusa tovabb mélyiti a
szakadékot a didkok ¢és tandraik kozott. Itt még mindig talstlyban van a hagyomdényos, frontalis,
egyiranyu oktatasi forma, amely elfojtja a tanulok kreativitdsat, gyakran generalva viselkedési
problémakat, fegyelmezetlenségeket, ugyanakkor gatolja a valddi eredményességet, az ©6nalld

gondolkodas kialakulasanak lehet6ségét.

3.3. Targyi feltételek és infrastruktira

Az iskolai oktatas szinvonaldnak fenntartasahoz elengedhetetlen az infrastruktira folyamatos
fejlesztése €s karbantartdsa. Az elméleti oktatasi épiilettdomb — bar részleges karbantartasok torténtek
az elmult évek sordn — nem esett at atfogo, teljes korii feltjitdson. A képzési igények, a mindennapi
pedagdgiai tevékenység kiszolgaldsa, valamint a modern oktatdsi kdrnyezet irdnti elvarasok egyarant

indokoljék a komplex allagmegdvasi és infrastrukturalis fejlesztések sziikségességét.

3.3.1. Az iskolai épiilet és tantermek

Az foldszint és a 7. emelet kozott Osszesen 32 tanterem talalhato, amelyek az elméleti oktatas
kozponti helyszinei. Az 1. emeleten helyezkednek el az irodak, tanari szobak, valamint az oktatast
segitd hattérinfrastruktira, pl. adminisztracids, vezetdi €s technikai helyiségek. A 6—7. emelet jelenleg
lezaras alatt all, azonban a kozeljovoben esedékes létszambdvités indokoltta teszi ezek ujboli
megnyitasat. Ennek elofeltétele a meglévd lift teljes korti felyjitasa, hiszen a felsé szintek
akadalymentes €s biztonsagos megkozelitése jelenleg nem biztositott.

A kiszolgalo és szocialis helyiségek nagy része (mosdok, 61t6z6k) miiszaki és higiéniai szempontbodl
is feltjitasra szorulnak. A folyosok, lépcséhazak, burkolata, fal- és mennyezetfeliiletek
elhasznalodott, a nyildszarok, vilagitdsi rendszerek és padloburkolatok tobb teriileten cserére
szorulnak.

Az eszkOz- és butorfejlesztés terliletén nagyon fontos eldrelépés tortént a korszertii oktatasi kornyezet
iranyaba, a 2024/25-6s tanévben. A Centrum jévoltabol projektalapu, kooperativ tanulast segito,
modern iskolabutorok keriiltek az intézménybe, amelyek 6sszesen 96 {6 elhelyezését teszik lehetdve.
Az 10 butorzat lehetdséget biztosit a tanulasszervezési modszerek korszerlsitésére €s a tanuloi
aktivitas novelésére.

A kialakitott terek elosztasa:

e Két nyelvi bontoterem, egyenként 16 f6 elhelyezésére alkalmas, célzott kiscsoportos
foglalkozasokhoz
o Két nagyobb terem, egyenként 32 {6 befogadéasara alkalmas, idealis nagyobb 1étszamt nem

frontalis tanordkhoz, projektoktatashoz, vagy kooperativ munkahoz
13



3.3.2. Tanmiihely

A szakmai - elméleti tantermek felszereltsége jellemz6en projektorral, vagy televizioval, valamint
laptopokkal tdmogatott, igy alkalmas digitalis tananyagok hasznalatara és prezentacid alapu
oktatasra.

Rendelkezésre all 10 szakmai - elméleti oktatas céljara kialakitott szaktanterem, 1 jarmiifényezo, 1
hegesztd szaktanterem, projektorral, hegesztd szimulatorral felszerelve.

Az iskola gyakorlati és elméleti szaktantermi infrastrukturdja jol kiépitett, szakmailag széles
spektrumot lefed, lehetévé téve a gépészeti, jarmiipari és alternativ hajtas-technologidkhoz
kapcsolodo korszerli oktatast. Kiilon erdsség a modern, digitdlisan tdmogatott elméleti termek és a

gyakorlati mithelyek eszkdzei.

A gyakorlati oktatashoz rendelkezésre all négy gépjarmii-mechatronika gyakorlati szerelémtihely, két
alternativ jarmiithajtasi labor, specialisan kialakitott labortérrel, mely lehetdvé teszi a tanulok szaméra
a hibrid és elektromos hajtaslancok diagnosztikajanak és karbantartasanak gyakorlasat. Ezen kiviil
rendelkezésre all egy jol felszerelt - teljes fényezési, technoldgiai folyamat gyakorlasara alkalmas -
jarmifényezéd mihely, kamraval, tovabba hegeszté miihelyek, két langhegesztd mihely nyolc
hegesztdallassal, egy ivhegesztd miihely hat gyakorlohellyel.

A gépészeti és villamos alapismereti mihelyek lehetdséget adnak az alapvetd gépészeti és

villamosipari ismeretek elsajatitasara.
3.3.3. Allagmegévas és rongilasok megelézése
Az intézmény egész teriiletén kiemelt problémat jelent az értelmetlen, 6ncélil rongalas, amely az

allagmegovas egyik legnagyobb akadalyozo tényezdje.

A megoldas érdekében komplex szemléletvaltas, ehhez kapcsolodo intézkedések sziikségesek:

o Szakmai Program kiegészitése a kdzosségi terek megdvasara iranyuld szabalyok, kartéritési
felelosségek, eljarasrendek beépitésével.

o Didkdnkormanyzati egyiittmiikddés megerdsitése, a DOK bevonasa a terek ellendrzésébe,
tisztantartdsaba, megovasaba

o Sziild1 K6zosség bevonasa a felujitdsi munkalatokba, és a rongaldst megel6z6 szakmai
koncepci6 kidolgozasaba, mitkddtetésébe.

o [Esztétikus, vandalbiztos feliiletek, burkolatok kialakitasa
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3.3.4.Taneszkozok
Az elmult 6t év soran a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum sajat forrasbol végzett
taneszkOzbeszerzései jelentdsen hozzajarultak a Banki Donat Technikum jarmitechnikai képzésének

korszerisitéséhez, kiilonosen az alternativ jarmiihajtasok teriiletén.

Errol tanuskodik a Jarmutechnika c. szakfolyoiratban megjelent interju is az iskola szakmai

1gazgatohelyettesével:

., Az elektromobilitas robbanasszerii fejlodése és az ezzel jaro villamos biztonsagtechnikai kihivasok
tették halaszthatatlannd a FAM-képzés bevezetését. A korabbi hianyok utan megsziiletett hatalyos
szabalyozasok — példaul a 40/2017. NGM rendelet — vilagossa tették, hogy fesziiltség alatti munkat
csak megfelelen képzett és dokumentalt jogosultsaggal rendelkezd szakember végezhet. A Bankinak
ebben a képzési agban mar volt referenciaja: harom éve sikeresen fut nalunk az “Alternativ
Jjarmithajtasi technikus” képzés, ami megalapozta a mostani uj képzések felvallalhatosagat. A BGSZC
ennek eldsegitésére a kordbbi évek jelentos fejlesztéseit tovabb lenditve, sajat kéltségvetésbol 30
millio forintos tanmiihely-fejlesztést hajtott végre, aminek eredményét itt, magunk koriil lathatjuk, ez
teszi lehetové a biztonsagos és magas szinvonalu oktatasi kérnyezet megteremtését. A korabbi évek
beruhdazasaival egyiitt osszesen mar 40 millio forintos BGéSZC-beruhdazas réven rendelkezésre all
minden, ami sziikséges: demonstracios és miikodo jarmiivek, hokamerdk, szigetelt kéziszerszamok,

diagnosztikai interfészek, ESD-védelmi ruhdzat, oktatdsi szoftverek.”

Az alternativ jarmiihajtasi technikus képzés 2021 6szén kezdddott el iskolankban az els6é évfolyam
beiskolazasaval. A képzés elinditasat a sziikséges, korszerli taneszk6zok beszerzése eldzte meg,
amely azéta is folyamatosan zajlik az ipari igényekhez igazodva. A taneszkozok beszerzése két

meghataroz6 forrasbol torténik, ezek a Lito-Didakt, valamint a Maréti Kft.

Lito-Didakt Kft 4ltal szallitott eszkozok

e Toyota Yaris méréjarmii

o Hibrid hajtas oktatopanel

e Villamos hajtas szimulator

o HV (nagyfesziiltségili) akkumulator revitalizalo késziilék
e HV részegységek metszeti modellezése

e Hella-Guttmann OBD diagnosztikai eszk6z

3 Autétechnika 2025. mdjusi szam: Autés FAM képzés a Bankiban/Interjii Hornydk Andras szakmai igazgatohelyettessel
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o Elektrotechnikai gyakorlo panelek
o Szigetelt HV szerszamkészlet

Mardti Kft altal biztositott taneszkozok

e Metszett, preparalt Toyota Prius méréjarmii (orszdgosan egyediilalloan csak a Bankiban
talalhato)

HYV akkumulator szimulator

HYV oszcilloszkdp készlet

Szigetelésvizsgaldo HV jarmivekhez

Milliohm teszter villamos gépek hibakereséséhez

Autodata gépjarmiiipari adatbazis

A taneszkOz-beszallitdo partnereken tul iskolank kiemelkedd ipari tdmogatidsban is részesiil.
A Schiller Autéhaz rendszeresen biztosit szamunkra kiszerelt jarmiialkatrészeket, mind hagyomanyos
belsd égésli, mind villamos hajtasti rendszerekbdl, melyek kivaloan alkalmazhatok oktatdsi célra
tanmithelyeinkben.

Tamogatoink kozott tudhatjuk a BMW Hungary vallalatot is, amely egy BMW 530e Plug-in Hybrid
gépjarmiivet ajanlott fel iskolanknak taneszkozként. Emellett - a BMW segitségével, valamint a
BGéESZC kozremiikddésével - iskolank hozzdjutott a gyartd teljes korli gyari diagnosztikai
rendszeréhez, amely kdzvetlen kapcsolatot biztosit a BMW gyéri szerverével — ez orszagosan is

egyediilallo lehetdséget jelent az oktatasban.
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3.4 Személyi feltételek, pedagogiai hattér

A személyi feltételek szempontjabodl az egyik legégetobb probléma az oktatoéi testiilet eloregedése. A
Centrum ¢s az iskola szintjén is elkésziilt az oktatoi allomanyt jellemz6 korfa, amely vildgosan jelzi,
hogy az intézmény eloregedd, bizonytalan utanpdtlassal rendelkezd oktatoi testiilettel rendelkezik.
Alatamasztja ezt a megallapitast, hogy a jelenlegi atlagéletkor 55 év, a legidésebb kolléga 73 éves, a

testiilet 20 %-a pedig nyugdijas.

Az oktatok atlagéletkoranak eloszlasa a Budapesti Gépészeti centrum iskolaiban

L] r
Oktatoi életkor A . EoEsn
s, dtlagé ) GEPESZET]
eloszlas, atlagéletkor
80
70 - 73 75 - —-
(]
el
50 51,37 54,65 54,97 . o1 1,93
Z 40 52,31
20
= 238
0 22 24 24 ” -
0
‘9@ @&\ U,g&ﬂ & ,p“ G&qu P

e egfiatalabb M legidSsebb  =s=dtlagélethkor

Forrds: BGéSZC/2025.04.01.

A fiatal tanarok hidnya, a palyakezddk alacsony ardnya a tantestiilet dinamizmusanak csokkenéséhez,
hosszabb tavon pedig a szinvonalas, korszerli - pedagogiai hozzaadott értéket felmutatni képes -
oktatdi tevékenység visszaszorulasahoz vezet, elmélyitve a generacids szakadékot tanuldk €s oktatok

kozott.
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Az oktatok életkoranak eloszlasa a BGéSZC Banki Donat Technikumban

Banki N ppp . ,
ankKi | ('ItPhS/‘h I'l atlageletkor 54,65 ev
SZAKKEPZESI CENTRUM

nyugdijas: 20 %

7074 /™
65-69 [
60-64
55-59 "
4549 e
s —
35-39 ]
30-34
25-29
20-24 [ ]
8 5 4 2 0 2 4 6 8

=
o

nék M férfiak

Forrdas: BGéSZC/ igazgatoi értekezlet emlékezteto/2025.04.01.

Az oktatoi testiilet tagjai altaldban magas szintli szaktargyi ismeretekkel rendelkeznek, ugyanakkor
jelentds kiilonbségek mutatkoznak a korszerii pedagogiai és modszertani gyakorlat alkalmazasaban.
Alapvetden kevésbé jellemzd a valtozatos tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa, vagy éppen a
fejleszté értékelés, a motivald visszacsatolas. Eppen ezért elengedhetetlen a kollégak kiilsé és belsd

tovabbképzése, a szervezett tudasmegosztas.

A vezetd6i ellendrzések, a sziiloi €és tanuldi panaszok kivizsgalasa soran megallapitast nyert, hogy az
oktatoi testiilet korében alacsony a motivacio szintje, gyenge a munkamoral, az egylittmiikodés és a
belsd elkotelezettség sok esetben hidnyzik. Az oktatok jelentds része faradtsagrol, tulterheltségrol és
kiégés-kozeli allapotrdl szamol be. Ez kdzvetleniil kihat a tanuldkra is — gyengiil a pedagogus-didk

kapcsolat, ellenben novekszik a tadvolsagtartas, a gyakran autoriter pedagdgiai stilus.

3.5 Kapcsolatok és egyiittmiikodések

Egy modern szakképzd intézmény miikodésének és fejlodésének zaloga a széleskort, €16 és célzott
szakmai kapcsolatrendszer. A Budapesti Gépészeti SZC Béanki Donat Technikum kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy stratégiai egyiittmikodéseket alakitson ki €s tartson fenn ipari partnerekkel,
onkormanyzatokkal, felsOoktatasi intézményekkel, valamint hazai és nemzetkozi szervezetekkel.
Ezek a kapcsolatok nem csupan a dualis képzés miikddtetésében toltenek be fontos szerepet, hanem
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hozzajarulnak az oktatds mindségének emeléséhez, az innovéacidhoz, a tanulok munkaerdpiaci
esélyeinek javitdsdhoz, valamint az intézmény szakmai presztizsének nodveléséhez is. A partneri
egylittmikodések az iskolai kozosséget is inspiraljak — 1) szemléletmddokat, valds tapasztalatokat és

kozos projekteket hozva be az intézmény életébe.

3.5.1 A dualis képzésben részt vevé partnerek kore és szerepe az oktatasban.

A szakképzO iskolai tanulok a 9. évfolyam végén, a technikumi tanulok a 10. évfolyam végén
teljesitik az agazati alapvizsgat, ez id0 alatt a gyakorlati képzés az intézmény tanmiihelyében torténik.
Sikeres agazati alapképzés €s vizsga utan vehetnek részt tanuldink a duélis képzésben, szakképzési

munkaszerzddéssel.

A Banki Donat Technikum dudlis képzési rendszere erdteljesen €pit a gazdasagi szereplokkel vald
egylttmiikodésre, melynek célja a tanuldok valés munkakornyezetben torténd szakmai fejlédése.
Jelenleg 283 tanuld — az dgazati alapképzést mar teljesitett didkok 68%-a — részesiil képzésben dualis
partnernél, mig 128 {6 (32%) az iskola tanmithelyében, bels6é gyakorlaton vesz részt. Az iskola aktiv
dudlis partnereinek szama 95, ugyanakkor atlagosan valamivel kevesebb, mint 3 {6 tanul6 jut egy
cégre, ezért indokolt. a tovabbi kapacitasbdvités, valamint a partnerekkel vald egylittmiikodés
elmélyitése, 1j munkahelyek bevondsa.

Dualis képzéhelyek tanuldi 1étszamai
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A dudlis partnerek szerepe kiemelten fontos a szakképzésben, ugyanis valos ipari kornyezetben

biztositanak gyakorlati tudast a tanulok szamadra, erdsitik a munkaerdpiaci elvarasok és a képzési
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tartalom Osszhangjat, segitik a tanulok Onallosdganak és szakmaisdganak fejlesztését. A partnerek
aktiv részvétele a képzési folyamatban hossza tadvon ndveli a tanuldk elhelyezkedési esélyeit,

valamint erdsiti az iskola szakmai hirnevét is.

3.5.2.Az iskola kapcsolata a fels6oktatasi intézményekkel

A Banki Donat Technikum kiemelt figyelmet fordit a pedagogusképzés tamogatasara €s a jovo
oktatoinak felkészitésére, ennek jegyében pedig rendszeres €s aktiv egyiittmiikodést folytat a
felsdoktatasi intézményekkel. Az elmult évek soran kivald szakmai kapcsolat alakult ki a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Mérndkpedagogiai Tanszékével, valamint az
Obudai Egyetem Pedagégiai Tanszékével.

Az egyiittmiikodések keretében az egyetemek hallgatéi - kollégaink mentoralasa mellett -
rendszeresen teljesitik tanitasi gyakorlatukat iskolankban, Az intézményi kapcsolatok jol
szervezettek, szakmailag megalapozottak és kdlcsonds bizalmon alapulnak, mely hossza tavon is
fenntarthatova és fejleszthetdveé teszi az egyiittmiikddést.

A 2024/2025-6s tanév tavaszi félévében a BME ketté diakja, és az Obudai Egyetem egy hallgatoja
teljesitette sikeresen a tanitdsi gyakorlatat iskolankban. A hallgatok integralasa zokkendmentesen
tortént, oktatasi és nevelési tevékenységiik soran aktivan kapcsolddtak be az iskola mindennapi
életébe. Kiilondsen pozitiv visszajelzésként értékeljiik, hogy a BME-s jarmiimérndk MSc hallgatok
egyike a gyakorlat soran annyira elkotelezodott az iskola szakmai szellemisége €s kdzossége mellett,
hogy szeptembertdl csatlakozni szdndékozik oktatdi testiiletinkhoz. Ezt a fejleményt mentori

munkank szakmai elismeréseként értékeljiik.

3.5.3. Kapcsolatunk a helyi 6nkormanyzattal

Iskolank szoros és timogaté kapcsolatot apol a Budapest Févaros XIII. keriileti Onkorményzattal,
mely szamos formaban jarult hozza intézménylink miikodésének tdmogatasdhoz és fejlddéséhez. Az
onkorméanyzat szakmailag és — lehetdségeihez mérten — anyagilag is tamogatja iskolank
tevékenységét. A kapcsolat kifejezetten jo, egylittmiikodésiink rendszeres, kolcsonos tiszteleten €s a
kozos célok megvalositasan alapul.

Intézménylink aktivan részt vesz az onkormanyzat altal szervezett sport és szabadidds programokon,
melyeken keresztiil tanuloink és kollégaink is bekapcsolodhatnak a keriilet kozdsségi életébe. Kiilon
koszonettel tartozunk az dnkormanyzatnak azért, hogy segitséget nytjtottak példaul a szalagavato
iinnepség helyszinének biztositdsaban, ami szamunkra kiemelkedden fontos esemény.

A XIII. keriileti Prevenciés Kozponttal is folyamatos a kapcsolattartds. Tanuloink és kollégaink

rendszeresen részt vesznek az altaluk szervezett szakmai programokon, melyek jelentdés mértékben
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tamogatjak a prevencios szemlélet megerdsitését az iskolai kzosségben. Az iskolai szocialis munkast
is a Prevencios Kozpont és a XIII. kertileti 6nkorményzat biztositja, ezzel is timogatva didkjaink
mentalhigiénés és szocialis tamogatasat.

A XIII. keriileti 6nkormanyzattal valo kapcsolatunk példaértékli. Az egyiittmiik6dés nem csupan
infrastrukturdlis vagy anyagi jellegli tdmogatasban nyilvanul meg, hanem ko6zos értékeken és
partnerségen alapul6 szakmai kapcsolatban, amely nagymértékben hozzajarul az iskola kdzosségi,

nevelési és oktatasi feladatainak eredményes ellatasahoz.
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4. Szakmai fejlesztési program

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum jovojét a folyamatos fejlédés, a modszertani
meguajulés és a tanulokdzpontu szemlélet kialakitasa alapozhatja meg. Célom, hogy az intézmény - a
tobb évtizedes hagyomanyokra épiilve - ismét innovativ és versenyképes szerepld lehessen, mind a
helyi, mind az orszagos szakképzési mezényben. Ennek megfeleléen pedagdgiai és szakmai
fejlesztési programom f0 iranya egy olyan modern, innovativ oktatasi kornyezet megteremtése, amely
biztositja a didkok naprakész tudasat és sikeres elhelyezkedését a munkaerdpiacon.

A fenti célkitlizés érvényesiiléséhez elengedhetetlen a tanulasi hatranyok kompenzalésa, kdzvetlen és
kozvetett modon egyarant. Kozvetleniil az iskolai teljesitmény javitdsaval, a konkrét tananyag
elsajatitasahoz sziikséges hattérismeretek, kompetencidk ¢és készségek erdsitésével, valtozatos
modszertani megkdzelitések alkalmazéasaval, kozvetetten pedig a didk személyiségének minél
teljesebb kibontakoztatasaval, onismeretének fejlesztésével, pozitiv dnképének erdsitésével.
Fejlesztési programom keretében négy kulcsfontossagi teriileten kivanom megerdsiteni
intézménylink miikodését. A program célja, hogy rugalmasan kezelje a szakképzési rendszerben
bekovetkezd valtozasokat, alkalmazkodjon a tanuldi igényekhez, ugyanakkor hatékony vélaszokat

adjon a munkaerdpiac kihivésaira.

A négy kiemelt fejlesztési teriilet

1. A pedagogiai hatékonysag fokozasa a modszertani soksziniliség megvalositasaval
Célom, hogy az oktatds mindsége tovabb javuljon, az alkalmazott modszerek igazodjanak a tanuldk
sokféleségéhez, de képesek legyenek az egyéni utakat is kiszolgéalni, valamint hozzéjaruljanak az

¢lményalapti, gyakorlatorientalt ismeretszerzéshez.

2. Tanulékozponti, diakbarat iskolai kozosség megteremtése
Olyan tamogat6, befogado iskolai kornyezet kialakitasa, ahol a tanulok jol érzik magukat, értéknek

érzik sajat jelenlétiiket, és motivaltan vesznek részt az iskolai életben.

3. A beiskolazasi létszam novelése a palyaorientacios tevékenység megujitasaval
A jovO technikumi tanuldinak eléréséhez 1j, korszerii €s élménygazdag palyaorientacids eszkdzoket,
tevékenységeket kivanunk alkalmazni, amelyek révén hiteles képet adunk az iskola képzési

kinalatarol, szellemiségérdl és eredményeirdl.
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4. A dualis képzés fejlesztése, a dualis partnerekhez kihelyezett tanulok létszamanak novelése
A dualis partnerekkel folytatott parbeszéd és egyiittmiikodés kiszélesitése. A haromoldala
egylittmikodés elmélyitése, az informacidaramlés erdsitése a tanuld, a dudlis partner és az iskola
kozott.

A fejlesztési program elvei a 2024/25-6s munkatervben foglaltaknak megfelel, mely szerint fokozzuk
az élményszer(, tanuldskozpontu oktatds hatékonysagat. Fontos torekvésiink a jo iskolai kdzosség
megteremtése, modszertanilag felkésziilt oktatok pedagdgiai hatékonysdganak fokozasa. Az iskola
elfogadasa, megszeretése kulcsfontossagi eleme az 6téves technikumi modell sikerességének, a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas mérséklésének. A tanulokdzponta iskola modellje csdkkentheti a
dudlis rendszerben miikddé szakképzo iskola tanuldinak végzettség nélkiili iskolaelhagyasat is.
Erdsitjiik a palyaorientacids tevékenységet, az iskolakban oktatott szakmak népszeriisitését, javitjuk
a beiskolazasi mutatokat. A lemorzsolodds csokkentése érdekében fokozzuk a felzarkoztatas

hatékonysagat.
4.1. Pedagogiai hatékonysag fokozasa

A kompetencia alapt tanitas feltétele a sokszinli mddszertan, a valtozatos tanulasszervezési eljarasok
alkalmazasa. Az eredményes tanuldsszervezés jellemzdje az adaptivitds, amely a tanulok kozotti
kiilonbségeket természetesnek tekinti, azokhoz alkalmazkodik, Iehetové téve az egyénre szabott, sajat

iitemi fejlédést, tanulast.

4.1.1. Modszertani megujulas, valtozatos tanulasszervezési eljarasok

A sikerhez elengedhetetlen a megfeleld tanuldsszervezési eljarasok rendszeres alkalmazasa a tanitas
folyamataban. A fejlesztési folyamat soran az eszkdzrendszer elemei koziil hasznositjak az 6nallo
tanulas adaptiv formait, az osztalytermi tanulasszervezési eljarasokat, a differencialt rétegmunkat,
csoportmunkak formait, a paros munkat, a kooperativ tanuldsszervezést, a projektalapi oktatast,
¢lményalapti és interaktiv modszereket, melyek legfébb hozadéka az adaptivités, a szocidlis tanulas,
a kooperacio és a motivacio.

A moddszertani kultira sokrétli megujitasa feltételezi a teljes oktatoi testiilet aktiv kozremiikodését a
fejlesztési folyamatban. A folyamat koordindlasara hoztuk 1étre a 2024/25-6s tanévben a nyelvi és
modszertani munkakozdsséget, mely a nyelvi €s tantargyi integraciora épiild projektek miihelyeként
kiemelt szerepet visz a modszertani kultira megujitasaban, valamint a nyelvoktatds szinvonalanak
emelésében. Terveink szerint a kozremiikodé kollégdk legsikeresebb modszertani Ujitasaikbol
elkészitenek egy 2-3 tanorat feldleld, a tanulok motivalasara alkalmas uj, vagy Gjszeriic modszer
tanorai leképezést tartalmazo tervet, az iskolai projekthétre projekt-terveket allitanak ossze. Ezek

hataridejét a tanévi iitemtervben rogzitjiik. A tuddsmegosztas soran a gyakorlati megvalositast
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tablazatos forméaban nyilvanossagra hozzuk, hogy a kollégak - bemutatd 6rdk keretében - egymadst
szabadon latogathassak.

A modszertani munkakozosség tovabbi feladatai:

e a hatékony tanulasszervezési eljarasok kidolgozasa,

e azegyes eszkOzelemek alkalmazésa a gyakorlatban,

e amodszertan bemutatasa, bemutatd orak, hospitalasok szervezése,

e jO gyakorlatok megosztasa, workshopok szervezése, belsé tovabbképzések,

o IKT eszk6zok hasznalata, digitalis kompetenciafejlesztés modszereinek bemutatasa,

o digitalis tananyagok fejlesztése és az online oktatasi lehetéségek bdvitése,

e aprogram eredményeinek elemzése, értékelése a tapasztalatok Gsszegzése,

e korrekcios javaslatok, kidolgozott modositasok beépitése a jovendd tanévek fejlesztési

tevékenységébe.

4.1.2. Tanari tovabbképzések és szakmai fejlodés

Az IKK Nonprofit Zrt. (IKK) ellatja a szakképzésben oktatok képzésének, tovabbképzésének
orszagos stratégiai szintli tervezését, koordinalasat, szervezését ¢és folyamatos feliilvizsgalatat. Az
IKK a feladat szakmai megvaldsitasa érdekében orszagosan egységes Oktatdoi Tovabbképzési
Rendszert (OTR) hoz 1étre és miikddtet. A rendszer hozzajarul a szakképzés megujitdsdhoz, segitséget
nyUjt az oktatok digitalis kompetencidjanak fejlesztéséhez és eldmozditja a szakmai oktatas
szinvonalanak ndvelését. 4

Az iskolanak rendelkeznie kell egy atgondolt és hosszii tavra sz6ld oktatodi tovabbképzési és
beiskolazasi tervvel. Kialakitasa soran elengedhetetlen figyelembe venni a mai didkok megvaltozott
tanulasi szokasait, a digitalis vildgban szerzett tapasztalataikat, valamint az oktatasi intézményekkel
szemben tamasztott korszerli elvarasokat. Mindezek ismeretében, valamint a mdodszertani megujulas

jegyében az oktatoi testiilet szakmai fejlodését az alabbi kiemelt teriileteken sziikséges erdsiteni:

o Digitalis pedagégia és IKT-eszkozok hasznalata: a modern oktatdsi technologidk
alkalmazasa, digitalis tananyagok készitése, online platformok hatékony hasznalata a
tandrakon.

o Innovativ tanitasi moédszerek elsajatitasa: kooperativ tanulasszervezés, projektalapu
oktatas, élményalapu és interaktiv modszerek beépitése a mindennapi gyakorlatba.

o Diikkozponti szemléletmod elmélyitése: differencialas, egyéni tanulasi utak tdmogatésa, a

tanul6i motivacio novelésének lehetdségei.

* https://ikk.hu/otr
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o Mentilhigiéné és pedagogiai pszicholégia: a tandrok mentalis egészségének védelme,
stresszkezelés, valamint a tanulok lelki allapotanak felismerése és tdimogatasa.
e Inkluziv nevelés és sajatos nevelési igényil tanulok tamogatasa: az esélyegyenldség

biztositasa, egyéni fejlesztési utak, érzékenyitd képzések.

Az emlitett képzési iranyvonalak célja, hogy a pedagdgusok felkésziilten és magabiztosan tudjanak
reagalni a gyorsan valtozo oktatdsi kornyezet kihivasaira, és hatékonyan tamogassak a didkokat a 21.

szazadban elvart kompetenciak elsajatitasaban.

4.2. Tanulokozpontu, diakbarat iskolai kozosség megteremtése, tanulok tamogatasa

Alapvetd célkitlizésem, hogy didkjainknak olyan kdrnyezetet biztositsunk, amelyben tevékenységiik
soran elsajatithatjak a kotelezo ismereteket, ugyanakkor sajat érdeklodésiik és képességeik mentén a
lehet legtovabb juthatnak el egy témaban. Ehhez azonban olyan iskolaszerkezet kialakitasa
sziikséges, mely a hagyomanyosnél rugalmasabb kereteket biztosit a fejlesztésre, a differencialt
oktatdsi formak gyakorlati alkalmazéasara, ugyanakkor elfogadhatova, baratsagossa valik az iskola
hasznaloi, a didksadg szamara. Ahol a kialakitott 1égkor biztositja a kdlcsonds elfogadas €és bizalom

kiteljesedését, a kdzosen végzett munka eredményességét, ahol didk és tanar egyarant jol érzi magat.

4.2.1. Tehetségfejlesztés, tehetséggondozas

A tehetségfejlesztést segiti a versenyekre torténd felkészités az egyes szakmak teriiletén, valamint a
sajat szakmai versenyek megszervezése ¢s lebonyolitasa is. A jovOben kiemelt hangsulyt fektetiink
a versenyeken valo megmeérettetés lehetdségére. Minden tanar feladata, hogy a tanév sordn részvételi
lehetdséget kindld versenyen tanuldkat inditson, és torekedjen kiemelkedd eredmény elérésére. A
tanév végére ennek a tevékenységnek az indikatora a minden pedagdgushoz hozzarendelhetd
részvétel.

Fontos célkitlizés egy olyan, komplex intézményi tehetségfejlesztd program kidolgozasa és
milkddtetése, mely az egyoldalu képességfejlesztés helyett, a komplex rendszerii tehetségfejlesztésre
fokuszal. Az erds oldalak fejlesztése mellett jelentds hangsulyt fektet - a tehetséggel Gsszefliggd
gyenge oldalon - olyan hidnyossagokra, amelyek a tehetség fejlodését megnehezitik, vagy teljesen
megakadalyozzak.

A fejlesztési munkacsoport megfogalmazza a programcélokat, kidolgozza a koncepciot, kivalasztja a
tehetségfejlesztési programtipust, majd ezekre épitve kidolgozza az intézményre szabott, komplex

tehetségfejlesztd programot. Ezt koveti a tehetséges tanulok azonositdsa, a tandran kiviili
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foglalkozasok, programok, egyéni fejlesztések elinditdsa a szaktargyi tevékenységekhez
kapcsoloddan. Terveim szerint az intézmény regisztralt tehetségpontot alapit, csatlakozva a Nemzeti
Tehetségsegitd Tandcs tehetségpont haldzatdhoz, mely szamos lehetdséggel jarulhat hozza az
intézményi tehetségfejlesztés eredményes tevékenységéhez, szakmai szinvonaldnak emeléséhez,

tobbek kozott tehetséges gyermekek palyazati timogatasaihoz biztosithat alternativakat.

4.2.2. Felzarkoztatas

A felzarkoztatas, az egyéni differencialas alapvetd sziikséglete a sikeres oktatasnak. Iskolankban
kiemelt feladat a felzarkoztatas leghatékonyabb keretrendszerének kialakitasa, a személyre szabott
modszerek alkalmazédsaval. A hatékonysag és az eredményesség novelése érdekében - atfogd
fejlesztési folyamatok beinditésa sziikséges a teriileten.

Elsé 1épésként a 2024/25-0s tanévben 1j, feladatalapi munkakozosséget hoztunk létre, mely
kiemelten foglalkozik a problémaval, kialakitja a felzarkdztatds modszertanat.

Fontos szerepet kapnak az osztdlyértekezletek. Az osztalyfonokok figyelemmel kisérik a tanulok
elémenetelét, a Kréta ESL fokusz folyamatos monitorozasaval. A félévi eredményeket kovetden,
osztalyértekezleteken, az osztadlyban tanitdo kollégakkal kozosen hatarozzak meg a sziikséges
fejlesztéseket. Ezek végrehajtasara egyéni fejlesztési tervet készitenek. A fejlesztési terv lehetoséget
biztosit a személykdzpontli, egyéni haladasra fokuszalo iitemezés kialakitdsara, a sikeres
felzarkdztatésra.

Sziikségesnek latszik egy olyan komplex felzarkoztatdsi rendszert kialakitasa, amely tGlmutat a
tantargyi korrepetalds elvarasain. Egy délutani, tanuldszoba jellegli felzarkoztatd program, az egyeb
segitd szakemberek, pszicholdgus, gydgypedagdgus, szocidlis munkas bevonasaval.

A tanuld- és csaladkdzponti tandri szerep folyamatos kozéppontba helyezése a felzarkoztatas és
tehetséggondozas teriiletén tervezett feladatokbol is lathatova valik, ugyanakkor a legfontosabb
torekvés a tanulok fejlédéséhez vezetd, a korosztalyi sajatossagokat szem elott tartd, az egyéni utat
megtalald modszerek és pedagogiai attitlidok felkutatdsa és alkalmazdsa a mindennapi tanar-diak

interakciok soran.

4.2.3. SNI és hatranyos helyzetii tanulok oktatasi lehetdségeinek javitasa

Az SNI-s tanuldk fejlesztésében a keriileti (PRIZMA) EGYMI utazé gydgypedagogusok segitik a
munkankat, akik a szakvéleménnyel rendelkezé tanuldk fejlesztésével foglalkoznak, egyénre szabott
fejlesztési tervek alapjan. Kiegésziti munkajukat a 2024/25-6s tanévben - a Centrum altal timogatott
esélyteremtd program is. Az esélyteremtd program elsdleges célja a lemorzsolddassal

veszélyeztetett tanulok hatranyainak csokkentése, tanuldsmoédszertani megsegitése, az egyéni
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haladasi utak beazonositdsa, valamint az azokra épilild egyéni fejlesztési tervek elkészitése. Az
elkésziilt fejlesztési tervek alapjan, a személyre szabott fejlesztési folyamat megvaldsitésa.

A jovOoben fontos az egyéni fejlesztések iskolai szintli koordinalasdnak megerdsitése, az
osztalyértekezletek adatsorainak fokozott felhasznaldsa a fejlesztésre szoruld tanuldk azonositasdhoz,

az egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez. Sziikséges tovabba az esélyteremtd program folytatésa.

4.2 4. Ifjasagvédelem

Iskoldnkban, mint altalaban a szakképz6 intézményekben igen magas a veszélyeztetett tanulok szama.
Didkjainkat fokozottan érinthetik a kiilonféle abuzusok, negativ hatdsok, bantalmaz6 kornyezet,
rendezetlen csalddi hattér stb. Ebbdl kdvetkezOen nagy hangsuly helyezddik az ifjusagvédelmi
tevékenységre. Jelentds szerepet kell kapnia a magatartasi, beilleszkedési zavarok kezelésének, a
szoba keriil6 megoldasi lehetdségek kimunkalasanak. Az ifjusagvédelmi tevékenység hatékonysagat
fokozhatja a fentiekben mar emlitett egész napos foglakoztatas. Kiemelt fontossaggal bir ugyanakkor
az iskolapszichologus ¢és az ifjisagvédelmi felelds szerepe, akik feltarjdk a problémadkat és leirjak a
kezelési metddusokat. A bajba keriilt didkok beazonositasa, segitése az ifjusagvédelmi felelds kiemelt
feladata, parhuzamosan a jelzérendszer mitkodtetésével.

Fontos a szakhatosagi szervekkel fennalld kapcsolatok tovabbi elmélyitése, az informacidcsere
fokozéasa és a kozosen torténd, hatékony problémamegoldas. Sziikségesnek itéljiik a felvilagosito
jellegli tevékenységet, kiilsé szakemberek bevonasdval a drogprevencio, blinmegeldzés, illetve
egyéni problémak esetében is. Kiemelt partneriink ebben a 13. Keriileti Prevencios Kozpont, valamint
a 13. Keriileti Renddrkapitanysag.

Kiemelt szempontként tekintlink az ifjusdgvédelmi feladatok megoldésara az iskolaban. A 2024/25-
Os tanév elején megalakitottuk az ifjisagvédelmi vészhelyzetekkel foglalkozo krizis teamet, melynek
tagjai: az iskolapszicholdgus, az iskoladr, a renddrség O0sszekotdi, az iskolai szocidlis munkas, a
védond, €és az igazgatd, illetve 2025 januarjatdl az ifjusdgvédelmi felelds oktatd. Ez a csoport
varatlanul kialakul6 krizishelyzetben - a teriiletek felelseinek dsszehangolt intézkedéseivel - képes
beavatkozni, illetve, kozosen tud dontéseket hozni. Egyéb idészakban 2 hetente, de legalabb havonta

egyszer 0sszeiil és megtargyalja, illetve dontést hoz a folyamatban 1év6 aktudlis tigyekrol.

4.2.5. Diakonkormanyzat

A pedagogiai hatékonysag, szakképzd intézménylink eredményesség alapvetden fligg attol, hogy a
tanulok hogyan érzik magukat az iskoldban, mennyire van modjuk, lehetdségiik beleszolni annak
¢letébe. Fontos tudatositani a didkonkorményzatban azt, hogy csak akkor miikddnek eredményesen,

ha valoban a tanulok érdekképviseletének ellatasara késziilnek fel. Ki kell kérni az iskola alapvetd
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kérdéseiben a DOK véleményét, képviseldiket, az dket érintd kérdések targyalasakor meg kell hivni
a vezetOségi iilésekre.

Fokozni kell a Didkparlament szerepét, az ott megfogalmazodd kérdésekre valaszolni kell, a
kinyilvanitott vélemények értékelést, reakcidt igényelnek az oktatoi testiilet, valamint a vezetdség
részérdl. A DOK képviseldiben tudatositani kell érdekérvényesitd szerepiik jelentdségét. A diakélet
megszervezése teriiletén a tanulokat batoritani kell a kezdeményezésekben, motivalni az iskola altal
szervezett programokban val6 részvételiiket.

Fontos torekvésem, hogy a szabadidds foglalkozasok keretében, valamint szakkori szinten - iskolank
keretein beliil - egyre tobb, a sporthoz és a mozgashoz kapcsolodo, a didkéletet is gazdagitd szakkor
miikodjon, hogy képviseltessiik magunkat a kozépiskolai sportversenyeken, Centrum és kertileti,
tovabba orszagos szinten egyarant.

Tervezem az egész napos foglalkoztatds feltételeinek megteremtését. Az erre a célra kialakitott
helyiségek, szabadidds, rekreacios szobak szolgaltatasait - tanari kozremiikodés és a DOK feliigyelete
mellett — rendszeresen vehetik igénybe azok a tanuldk, akik ezt igénylik. Prevencios jelleggel,
ifjisagvédelmi programok, kortars csoportok is miikodhetnek, ifjisagvédelmi szakembereink
(pszichologus, ifjusdgvédelmi felelds, védond, iskolai szocidlis munkés) bevonasaval. Minden
tanévet elején érdemes megszervezni a golyatdbort, mely eldsegitheti 01j tanuldink beszoktatasat,
megkonnyiti iskolai szocializaciojukat. A fenti tevékenységek megvalositdsaban kiemelkedd szerep
harul a DOK-re. Olyan didkénkorméanyzatra van sziikség, amely idérél idére megszervezi a
didkéletet biztositd programokat, Otleteivel gazdagitja a kindlatot, kreativitdsaval biztositja a

tartalmat.

Fontos, hogy az iskolai k6zosségépitést ugy tervezziik, szervezziik meg, hogy annak eredményeit a
mindségi oktatas szolgalataba allitsuk. Meggydzddésem, hogy az aktiv didkélet, a tanulok szorosabb
kapcsolata az iskoldval, a tanoran kiviili tevékenységek szamanak novelése is hozzajarulhat az
eredményességhez. A munkakdzosség tevékenységeéhez kapcsolodva igyeksziink az iskolai kozosségi
szabadidos programok szamat novelni, ezzel is erdsitve didkjaink elkotelezddését és kotodeéseét

iskoldjuk irant.
4.3. Palyaorientacios tevékenység megujitasa

A palyaorientacios tevékenység megerdsitésére munkakozosséget hoztunk létre. Kiemelt célként
tliztiik ki a teriilet teljes megujitasat. Tervezziik az altalanos iskolakkal, a szakmai szervezetekkel
kialakitott kapcsolatrendszer elmélyitését, a célkozonség iranyaban végzett szakmai tevékenység

fokozasat.
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4.3.1. Palyaorientacios rendezvények, nyilt napok

A 2024/25-6s tanévben - hagyomanyteremtd szandékkal - megszerveztiik palyaorientacios nyilt
hetlinket. Ennek soran az eldzetesen regisztralt nyolcadikos tanuldk, 30 f6s csoportokban, 2 6rés
intervallumokban ismerkedhettek az iskoldban foly6 képzésekkel, illetve magaval az iskolaval.

A formabonté rendezvényen a nyolcadikos tanulok kiprébalhattak mindent, ami az autdkrol és a
kozlekedésrol szol. Interaktiv formaban kaphattak bepillantast, minden, altalunk oktatott szakmaba.
Hat helyszinen, forgoszinpad jelleggel probalhattak ki a vasuti szimulatort, a motorok szerelését,
beinditdsat. A hegesztd szimulatoron virtudlisan karosszériat szerelhettek, de lekiizdhették az
elektromos roller iigyességi feladatait is. A foglalkozas végén Kahoot teszten mérhették Ossze
tudésukat, az els@ harom tanul6 ajandékcsomagot kapott.

Az ¢élményalapt ,,szakmai jatszohdz” kialakitdsa nem volt véletlen, kifejezetten az élmény altal
kozvetitett lizenetre helyeztiik a hangsulyt, €s a visszajelzések és a jelentkezok szamanak ndvekedése
alapjan kijelenthetjiik, sikeres volt. A kovetkezd tanévekben ezt tekintjik kiinduldopontnak és a
koncepci6 fejlesztésén dolgozunk.

A nyilt napokon tul kiemelt szempontként tekintiink az altalanos iskoldkat célzd palyaorientdcios
tevékenységre, az iskolankban oktatott szakmak, intézményi profilunk, szakmai munkank
népszertsitésére. Kihelyezett workshopok, palyaorientacios foglalkozasok, szakmai projektek
keretében kivanjuk erdsiteni arculatunkat, kapcsolatrendszeriinket. A lehet6 legtobb tanulo elérésére
toreksziink személyesen, illetve az online térben egyarant.

Igyeksziink kihasznalni a kamarai egylittmitkodés lehetdségeit, valamint a helyi, 6nkormanyzattal is

toreksziink, a mar meglévo kapcsolatrendszer kiszélesitésére a palyaorientacio teriiletén is.

4.3.2. Palyaorientacios taborok

A nyari tabor 6-7. osztalyos didkok szaméra biztosit palyaorientacios és palyavalasztast megalapozo
interaktiv programokat. Elsdsorban a 13. keriileti székhelyli Budapesti Gépészeti Szakképzési
Centrum iskolai altal oktatott gépészeti, miiszaki és informatikai szakiranyok népszeriisitését célozza
meg. Az ¢lmény- és feladatalapu programokat ugy allitottuk Ossze, hogy azok nem egy szakmat,
hanem tobb agazatot és szakiranyt fednek le, alternativat, valasztasi lehetdséget kinalva ezaltal a
tanulok szamara.

A megeléz6 évek tapasztalatai alapjan kijelenthetd, hogy az ilyen tipusi palyaorientacids
tevékenység alkalmas lehet arra, hogy az ¢lménykozvetitésen keresztiil felkeltse az érdeklddést,
népszerlsitse a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum iskolaiban folyo képzéseket, hosszl tavon

pedig hozzajaruljon a beiskolazasi 1étszam novekedéséhez.
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4.4. Dualis képzés fejlesztése

4.4.1. A dualis képzési oraszamok tombaositésének lehetoségei és javasolt iranyai

A dualis képzés eredményessége €s a tanulok gyakorlati tudasanak elmélyitése érdekében kiemelten

fontosnak tartjuk a dudlis képzési Oraszamok strukturaltabb, tOmbdsitett rendszerben torténd

megszervezését. Ennek célja, hogy a tanulok hosszabb, egységesebb iddszakokat tolthessenek a

gyakorlati képzéhelyeken, igy érdemben bekapcsolodhassanak a vallalati folyamatokba, és valos,

hasznosithatdo munkatapasztalatot szerezzenek.

A tOmbdosités célja

A tanulok eredményesebb ¢és hatékonyabb kihelyezése a duélis partnerekhez.
A kihelyezhetd tanuloi 1étszam novelése
A képzési egylittmiikodés mindségének javitasa az iskola és a dudlis partnerek kozott.

Az iskolai és a céges igények, elvarasok, lehetdségek dsszehangolasa.

A tombasités elonyei

A tanuldk hosszabb idétartamban, elmélyiiltebben tudnak részt venni a vallalati
munkafolyamatokban.

Az A-B-C hetes forgas soran haromszor annyi tanul6 kihelyezésére nyilik mod.

A dudlis partnerek konnyebben tudnak feladatokat, feleldsségeket delegalni a tanuldkra.

Novelhetd a gyakorlati képzés hatékonysaga és relevanciaja.

Fobb nehézségek, kihivasok:

A tanuldk iskolai elméleti orakkal val6d 6sszehangolasa.
A tanév rendjéhez val6 igazodas.
A cégek eltérd miikodési rendje, kapacitasa.

A kis és nagy cégek eltérd lehetdségei, érdekei.

Javasolt modell a dualis éraszamok elosztasara

11. évfolyam: dualis képzés a masodik félévben, tombositett formaban.
12. évtolyam: dudlis képzés az elso félévben, folytatva a megkezdett gyakorlatot.
13. évfolyam: a tanulok a 6+4 nap / 2 hét rendszerben vegyenek részt a dualis képzésben,

azaz kéthetes ciklusban hat napot a dualis partnernél, harom napot az iskolaban tdltsenek.
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A gépjarmii-mechatronikai technikusok dualis képzésének tervezete
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Ez a javasolt elrendezés segitheti a dualis képzés rugalmassagat, fenntarthatdsagat, mikozben
megfelel a képzési kovetelményeknek és a tanuloi, valamint az iskola és a dudlis partner elvarésait

is igyekszik kozeliteni egymashoz.

4.4.2. Szakképzési allasborze a dualis partnerekkel.

A duadlis partnerekkel torténd egyiittmikodés elmélyitésére, valamint a kihelyezhet6 tanuldi 1étszam
novelése érdekében - mar a 2024/25-6s tanévben is - szakképzési allasborzét szerveztiink, melyet a
jovOben egy tanév sordn tobbszor is terveziink lebonyolitani. A rendezvény célja, hogy iskolank
tanuldi  kozvetlen betekintést nyerhessenek a dudlis képzési partnereink tevékenységébe,
tajékozodhassanak a szamukra elérhetd szakmai gyakorlati lehetdségekrol. A program soran a diakok
személyesen talalkozhatnak a cégek képviseldivel, megismerkedhetnek a munkakornyezetekkel,
elvarasokkal, és feltehetik kérdéseiket a gyakorlati képzéssel kapcsolatban.

A rendezvény kiemelt célja, hogy eldsegitse a felelds és megalapozott dontéshozatalt a tanulok
részérdl a szakmai gyakorlati hely kivéalasztdsa soran, valamint, hogy tdmogassa a biztonsagos és
eredményes kihelyezést a képzohelyekre. Emellett fontos szdndékunk, hogy lehetdséget biztositsunk
az iskola, a dudlis partnerek és a tanulok kozotti nyilt parbeszédre, egyiittmiikodésre és

tapasztalatcserére.
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A program részeként eléadasok, szakmai forum, céges bemutatkozasok és egy interaktiv partnerborze
is helyet kap, amely sordn lehetdség nyilik kapcsolatépitésre, adatfelvételre és akar szerzddés-

elokészitésre is.

4.5. Felnottképzés

A feln6ttképzés a szakképzd intézmény egyik kiemelt jelentdségli feladata, amely nem csupéan a
képzési kinalat bovitését, hanem az élethosszig tarté tanulds tadmogatasat is szolgélja. Ennek
megfelelden a teriilet iranyitasa és mitkodtetése nem kezelhetd mellékes feladatként, hanem dedikalt
vezetdi feleldsséget és stabil miikodési struktarat igényel.

Célunk, hogy noveljiik a felnéttképzésbe bevont tanulok szamat, sz€lesitsiik képzési palettankat.
Fokoznunk kell a felndttképzéshez kapcsolodo marketing tevékenységet, ismertté kell tenni az iskola
altal kinalt lehetdségeket, az ingyenes szakmaszerzés eldnyeit. Feln6ttképzési beiskoldzasi és
marketing tervet kell késziteni. Javitani kell a képzésszervezés szinvonalat, hatékonyabba tenni az

adminisztrativ dolgozok munkajat.

Tovabbi feladatok:
o kiilon munkatars megbizasa a felndttképzési koordinacio feladatkorének ellatasara,
o afeleldsségi korok pontos kijeldlése és megerdsitése munkakori leirasokban,
o marketing- és kommunikdcios tevékenység fejlesztése,
o képzések népszerlisitése online kozosségi feliileteken.

o aképzési kinalat bovitése.

A felndttképzés jovije szempontjabodl az a cél, hogy ez a teriilet szervezetileg megerdsitett, tervezhetd
egységként mikodjon, amely aktivan hozzdjarul az iskola szakmai profiljahoz, bevételi

lehetdségeihez és tarsadalmi hasznossagahoz.

4.6. Szervezetfejlesztés

4.6.1. Szervezeti kultura és szervezeti klima javitasa

A pozitiv iranyt valtozasok elengedhetetlen része az intézményi szervezetfejlesztés. Elkotelezett
vagyok egy pozitiv, tdmogatd és fejlodésorientdlt szervezeti kultura megteremtése mellett. A
szervezeti klima javitdsa érdekében kiemelten fontosnak tartom a bizalomépitést, a nyitott

kommunikéciot, az akadalymentes és atlathatd informécidoaramlast, valamint a kozos értékek és célok

meghatarozasat, érvényesitését.
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A munkafegyelem erdsitését nem pusztan szabalyok szigoritdsaval kivanom elérni, hanem a
kozosségi normak egyiittes kialakitasaval és folyamatos megerdsitésével. A vilagos elvarasok, a
kovetkezetes visszajelzések és a pozitiv megerdsités rendszeres alkalmazasa hozzdjarulhat ahhoz,
hogy minden munkatéars magas szinten teljesitse feladatait, mikdzben bels6 motivacioja is er6sodik.
A tudatos szervezetfejlesztési folyamatokat az intézményi mindségiranyitdsi rendszerrel
Osszhangban, annak eljarasait alkalmazva kell koordinalni. Célom, hogy minden oktat6 aktiv részese
legyen a stratégiai tervezésnek, a kozos problémamegoldéasnak, és a folyamatos szakmai fejlédésnek.

Oszténdzni kivanom az innovativ gondolkodast, a véltozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodast.

4.6.2. Humaneroforras fejlesztése

Ahogyan az a helyzetelemzésben is megallapitast nyert, az iskola oktatdi testiiletének jelenlegi
Osszetétele €s milkodése szdmos problémat vet fel, ugyanakkor ez a testiilet egy szakmailag
megalapozott fejlesztési koncepcid hatdsara inspirald, megijuld, modern pedagogiai kozosséggé
valhat. Ennek elengedhetetlen eleme a fiatalitas, egy partnerkdzpontu, tanulocentrikus, a modszertani
megujulasra nyitott pedagdgiai szemlélettel rendelkezd oktatéi csapat. Az utdnpotlas tudatos
megszervezése €s biztositasa, a folyamatos fiatalitas elkeriilhetetlen, egyben a jovébeli eredményes
miikodés alapveto feltétele.

A didkcentrikus oktatoi szemlélet kialakitdsa az oktatoi attitidok folyamatos fejlesztésével, a
differencialt pedagdgiai modszerek elterjesztésével és a tanuldi visszajelzések beépitésével
képzelhet6 el. Ehhez elengedhetetlen a kollégdk folyamatos felkészitése kiils6 ¢és belsd
tovabbképzések, tudasmegosztas, belsd mithelymunkak, hospitaldsok kdlcsonds tapasztalatcserék
szervezésével. Ezeken a tovabbképzéseken szerzett készségek, képességek hozzajarulhatnak a
szakmai megujulashoz, a kiégés megeldzéséhez, amely jelenleg tobb kollégat is veszélyeztet. A k6zds
értékek elfogadtatdsara, az intézmény iranti elkotelezddés, valamint a csoportkohézid erdsitésére

csapatépitd programokat kell szervezniink.

A kiils6 és belsd tovabbképzések teriiletei

e Pedagogiai innovacidok alkalmazasa, pedagdgiai modszertani eszkdzrendszer gazdagitasa
(digitalis eszkdzhasznalat, projektpedagogia, élménypedagogia)

e Kooperativ és tanulokézponti mddszerek bevezetése

e FErtékelési modszerek megijitasa

e Diakok mentélis tAmogatasa, prevencios szemlélet

e Szocidlis érzékenyités és inkluziv oktatas

e Generaciok kozotti hidképzés
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o FElfogadas és elfogadtatas

4.6.3. Alapitvanyi tevékenység

A 2024/25-6s tanévben kezdeményeztiik az Innovacio és Szakképzés Alapitvany (iSzak) 1étrehozésat,

a szervezet bejegyzése jelenleg folyamatban van.

Az Innovacid és Szakképzés Alapitvany elsddleges célja:

Az Alapitvany elsddleges célja a Banki Donat Technikum, mint oktatasi intézmény oktatd-neveld
tevékenységének ¢és feltételrendszerének segitése és jobba tétele, gyakorlati és elméleti oktatasi
feltételeinek javitasa, kiilondsen az oktatasi eszk6zok fejlesztése, IKT eszkdzok, tanlizemi eszkdzok
beszerzése, valamint a tantermek, taniizemek karbantartdsa és felujitasa, az iskola és a Budapesti
Gépészeti Szakképzési Centrum mas iskolai altal oktatott szakmak palyaorientacios €s beiskolazasi

tevékenységének tamogatasa.

Az Alapitvany célul tiizi ki a kiilf6ldi szakmai és tarsiskolai kapcsolatok kiépitését és fenntartasat,
ennek kertében a Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum tanuldi szamara kiilfoldi
tanulmanyutak szervezését, az azokon vald részvételhez pénzbeli tamogatas nyujtasat, valamint az

iskola tandrai kiilf61di tanulmanyutakon val6 részvételének tdmogatasat.

Az Alapitvany feladatanak tartja a szemléletformalast, nevelést, informalis oktatast az iskolan kiviili
szakmai és kozismereti versenyek szervezésével, az azokon valo részvétel tamogatdsaval, iskolan

beliil pedig szakkorok inditasaval, timogatasaval.”™

Az alapitéi dokumentumban megfogalmazott célok egyértelmiien kijelolik a vezetés feladatait az
alapitvanyi miikddés teriiletén. Az iskolai alapitvany feladata, hogy alternativ pénziigyi forrasokat
teremtsen a didkok oktatdsanak, szabadidés programjainak ¢és taneszkoz-beszerzéseinek
tamogatasara. Tevékenységei kozeé tartozik 6sztondijak €s egyéb tdmogatasok biztositasa raszorulo,
vagy kiemelkedden teljesité didkok szamara. Az alapitvany segiti iskolai rendezvények,
kirandulasok, sport- és miivészeti események szervezését, ezaltal erdsitve a kozdsségi Osszetartast.
Tevékenységével erdsiti a Sziiloi kozdsség és az iskola kapcsolatait, timogatja az oktatok szakmai
kezdeményezéseit, palyazati aktivitasat, tovabbképzéseit, hozzajarul a tanulok teljesitményének és

eredményességének fokozasahoz.

® Innovéacid és Szakképzés Alapitvany/ Alapitd Okirat: Az Alapitvany elsddleges célja
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4.6.4. A Sziil6i Kozosség fokozott bevonasa az iskolai életbe

Egy jol miikodd iskolai kozosségben elengedhetetlen, hogy a sziilok aktiv, valodi partnerekké
valjanak az iskolai ¢let minden szintjén, hiszen 6k azok, akik a didkok mellett a leginkébb érdekeltek
az intézmény eredményes mukodésében. Ezért célom egy olyan iskola miikddtetése, ahol a sziiléi
hang nemcsak meghallgatasra taldl, hanem ténylegesen formalhatja az iskolai dontéseket,
folyamatokat, részese lehet a kozosségi életnek. Optimalis esetben a Sziildi K6zosség nem formalis

szervezetként, hanem stratégiai partnerként jelenik meg az intézmény mitkddésében.

A partnerkdzpontt  szemléletet kovetve a sziil6kkel vald szoros, személyes és rendszeres

kapcsolattartasra toreksziink, amely a kovetkez6 elemekre épiil.

o Sziil6i értekezlet masképp, sziiléi klub (Ez a 2024/25-6s tanévben mar elkezd6dott)

o Nyitott iskola” programok ¢és k6zdsségi események: a sziilok bevonasa az iskola életébe —
nyilt napok, tinnepségek, mithelyfoglalkozdsok, sziildi forumok — ndveli az intézmény iranti
bizalmat és a kozos felelosségérzetet

e Az iskolai alapitvany miikodtetése

e Sziil61 bal

o Koz0s dontéshozatal tdmogatasa: a Sziilé1 Kozosség képviseldinek részvétele az iskolai

fejlesztések tervezésében, programok értékelésében

A jovoében célzottan 6sztondzniink kell a sziil6ket arra, hogy aktivan részt vegyenek az iskola
kozosségi €letében, és kezdeményezd szerepet vallaljanak a tanulok érdekében. Hiszem, hogy egy
megerdsitett sziild-iskola egytittmiikodés noveli az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagat, mikozben

tamogatd €s megtartd erdt is mutat a didkok szamara.

4.6.5. Palyazati tevékenység fokozasa

Az Erasmus+ programon tul fel kell kutatni a palyazati lehetdségeket, folyamatos monitorozasi
tevékenységgel kell nyomon kdvetni azokat.

A palyazati tevékenység fokozasa kiemelten fontos az iskola folyamatos fejlodése és a kiilsd forrasok
bevonasa érdekében. A palyazati lehetdségek tudatos kihasznéldsa hossza tdvon hozzajarulhat az
intézmény infrastrukturalis, szakmai €s modszertani megtjulasahoz.

A teriilet lehetségeinek kiakndzasahoz sziikséges egy palydzati munkacsoport felallitdsa, mely a
folyamatos monitorozéssal, az iskolai sziikségletekhez igazodd palyazati projektek kidolgozéasaval és

a palyazati dokumenticiok el6készitésével foglalkozik. A munkacsoport tagjai a palyazati
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monitorozasi tevékenység soran heti, vagy havi rendszerességgel attekintik a megjelend kiirasokat,

erre alapozva, célzottan koordinaljak a palyazatirasi folyamatokat.

Az elnyert palyazati forrasok segitségével lehetdség nyilik az iskola infrastruktardjanak
korszerisitésére, (pl. tantermek, tanmiihelyek, kozosségi terek fejlesztése) a pedagodgusok
modszertani és szakmai tovabbképzésének tdmogatasara, valamint 1j eszk6zok beszerzésére. Ezek a
tamogatasok alternativ forrasteremtési lehetdséget kinalnak, csokkentve az intézmény sajat

koltségvetési terheit.

4.6.6. Szakmai kapcsolatrendszeriink erositése

A 2024/25-6s tanévben megkezdett munkat folytatni kivinom a meglévo és jol miikodo kapesolatok

elmélyitésére, kiszélesitésére, valamint az ) szakmai kapcsolatrendszer kialakitasara vonatkozoan.

4.6.7. Nemzetkozi szakmai kapcsolatok fejlesztése az Erasmus+ programok

Iskolank aktivan vesz részt az Erasmus+ mobilitdsi programokban, tanuldink és kollégdink
rendszeresen utaznak ki a program 4altal szervezett helyszinekre, ahol aktiv kozremiikoddként
ismerkednek a nemzetkdzi munkakornyezet €s szakképzés sajatossagaival.

Az Erasmus+ program tamogatja, hogy a szakképzésben tanulo didkok és a szakképzéssel foglalkozo
szakemberek kiilfoldi gyakorlaton vehessenek részt, s ezaltal Eurdpa-szerte javuljon a szakképzés
szinvonala. Az iskoldnak tdmogatnia kell Az Erasmus+ programokat, illetve az azon vald részvétel
fokozasat, hiszen kiemelkedd haszna, hogy fejleszti a didkok idegen nyelvi, személykozi,
interkulturalis, szocialis, vallalkozoi kompetencidit, tagitja latokoriiket, megerdsiti benniik az egész
életen 4t tartd tanulds iranti igényt, motivalja 6ket szakmdjukban a tovabbi fejlédésre, ugyanakkor
nyitottsagra, befogadasra és empatidra is nevel. A mobilitdson megfordult tanulok kdrében csokken a
lemorzsolddas, motivaltabba, kitartobba valnak, szakmai vizsgajukat kovetden pedig kevésbé lesznek
palyaelhagyok a mobilitasban részt nem vett tarsaikhoz képest.

A fentieken tul érdemes testvériskolai kapcsolatok kialakitasara torekedni kiilfoldi technikumokkal,
kolesonds szakmai tapasztalatcserék, tanulmanyutak, nemzetkdzi szakmai projektek szervezése

ceéljabdl is.

4.6.8. Kapcsolatok erositése a dualis partnerekkel

A dualis képzés jol miikodd eleme az iskolai szakképzési strukturanak, azonban a fenntarthato

fejléddéshez sziikséges a tanuldi elhelyezések ardnyanak javitasa, a partnerhalozat erdsitése €s a
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folyamatok tudatos timogatdsa. A személyes kapcsolattartds, az aktiv intézményi jelenlét és a célzott
rendezvények eldsegithetik a partneri bizalom elmélyitését és a dualis képzés hatékonysaganak
tovabbi ndvelését.

A duélis partnerekkel vald egyiittmikodés fejlesztése kiemelt stratégiai cél, amely szamos irany
mentén valosithatd meg. Az egyik legfontosabb fejlesztési irany az iskola és a dudlis képzdhelyek
érdekeinek Osszehangoldsa, amely k6zos célok €s elvarasok meghatarozasaval, valamint rendszeres

egyeztetd forumok megszervezésével érheto el.

A jelenlegi partnerkapcsolati halo bovitésére és megerOsitésére az alabbi intézkedések javasoltak

Az iskola szerepének megerositése a tanulok kihelyezési folyamataban
e Az intézmény kisérje végig a tanulot a dualis partnerhez vald elhelyezés teljes folyamatan, a
jelentkezéstol a szerzddéskotésig.
A partnerkapcsolatok fejlesztése
o Kapcsolatfelvétel ¢és egylittmiikodés az inaktiv partnerekkel, korabbi egylittmiikddések
Ujrainditasa.
o Rendszeres kapcsolattartas, egyeztetések, latogatasok
Szakmai borzék és rendezvények szervezése
o Partnerek bemutatkozasi lehetdségei, kozvetlen kapcsolat a tanuldkkal és sziilokkel.
o Jo gyakorlatok, sikertdrténetek bemutatdsa, tanuldi élménybeszdmolok.
e A dudlis képzés népszerlisitése, annak tarsadalmi ¢és gazdasdgi hasznossaganak

bemutatasaval.

A dualis képzés hatékonysaganak novelése érdekében sziikséges a rendelkezésre allo oraszamok
rugalmasabb ¢€s célszerlibb felhasznalasa. Ennek része lehet a vallalatnal toltott dudlis oraszdm
hatékonyabb tervezése.

Kiemelten fontos cél, hogy a dualis partnerek érdekeltté valjanak minél t6bb tanulé fogadasaban.

A hatékony egyiittmiikodés kulcsa a gyors és atlathatd informécidaramlés. Ennek érdekében
rendszeres hirlevelekben lehet tajékoztatni a partnereket a képzési eredményekrél, valtozasokral,
fejlesztési lehetSségekrél. Uj cégek bevonasa szempontjabol fontos, hogy részletes és célzott
tajékoztatast kapjanak a dualis képzés elonyeirdl, illetve a kamarai akkreditacié elvarasairdl. Szakmai
napok, kiallitdsok és forumok teremthetnek lehetdséget arra, hogy a helyi vallalatok kapcsolatot
épitsenek a diakokkal és oktatokkal.

Az iskolai kapcsolatok erdsitése, a cégek kitelepiilései, valamint a szakmai szervezetekkel és a
felsdoktatasi intézményekkel valo egyiittmiikodések mind hozzajarulhatnak egy fenntarthatd, hosszu

tavon is miikddd dudlis képzési rendszer kialakitdsdhoz.
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5. Zarszo

Vezetdi programom legfobb irdnyai a pedagdgiai hatékonysig névelésére, az iskoldban tanul6
ﬁatalolé naprakész, korszerli elméleti és gyakorlati ismereteinek béviilésére koncentralnak. Célként
jelolik meg a bukdsok és a lemorzsolédas csokkentését, a korszerli oktatds targyi és modszertani
feltételeinek javitasat.

Meggyb6zédésem, hogy a megfogalmazott fejlesztési koncepcié gyakorlati alkalmazasa - az eredeti
célkitlizéseknek megfeleléen - hozzajarulhat a lemorzsolodasi tendenciak mersekléséhez, széleskori
kibontakozasi lehetéségeket biztosithat az iskolaban dolgozé oktaték, valamint a tanuldk szdméra
egyarant. Ennek alapveté feltétele az egységes szemléletii oktatéi testiilet kialakitdsa, az &sszehangolt
munkéhoz sziikséges feltételek megteremtése. Mindenkinek olyan feladatot kell kapnia, melyet
onként, legjobb meggydzddése és tuddsa alapjan vallalni képes.

A siker érdekében elengedhetetlen a szervezeti hatékonysag fejlesziése, a partneri igények szem el&tt
tartasa, a munkaerépiac, valamint az ipar ltal timasztott elvarasok Osszehangolasa az iskola szakmai
tevékenységével. fgy tudjuk megteremteni azt a hozzdadott pedagdgiai értéket, mely tanuldinkat
alkalmassa teszi arra, hogy — magabiztos, jol képzett szakemberként — a munkaerdpiac elvarasainak
megfelelhessenek.

Az Autétechnika szakfolyoiratban megjelent Autds FAM képzés a Bankiban c. cikk megfogalmaz egy
idedlis képet, amit6l bar még messze vagyunk, de az alapjait mér lerakta a Budapesti Gépészeti
Szakképzési Centrum vezetése. A targyi, technikai feltételek adottak, a tanmithely felszereltsége
egyediilallo, a taneszkdzok a legmagasabb szint(i szakmai képzés feltételeit képesek biztositani.

A 2024/25-6s tanévben elindultunk a megtjulas felé vezeté tton, a fentiekben megfogalmazott
fejlesztési program ezt az utat kéveti azzal a meggy6zédéssel, hogy eljuthatunk a cikkben
megfogalmazott j6voképhez.

A jarmifipar nem var, a képzésnek lépést kell tartania. A Bankiban megvalosulo képzések, az ipari
hdtterii tananyagfejlesziés, a kompetens oktatdk és a Jovborientdlt vezetés mind azt a példdt mutatjdk,
hogyan vdlik a ., képzés” valédi rendszerformdlé eszkozzé. A végeén talan ez a legfontosabb iizenet:
nem egyszeriien tanfolyamok zajlanak, hanem egy 1ij ipari kultira oktatdsa és meghonositdsa, ahol
minden érintett — tanuld, oktatd, dontéshozé és mérnék — egyutt tanul meg biztonsdgosan,

JelelGsséggel és jovébe mutatéan dolgozni.”®

@Mmﬂ 2020 ok 0.

8 Autétechnika 2025. mdjusi szdm.: Autés FAM képzés a Bankiban/Interjit Hornydk Andrds szakmai igazgatohelyettessel
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