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I. Bevezetés

Az Intézmény bemutatasa

Hivatalos megnevezés
OM azonosito

Levelezési cim

BGéSZC Banki Donat Technikum
203031/003

1138 Budapest, Vaci ut 179-183.

Hivatalos honlap www.bankidonat.net

Vezeto6i igazgato

A koltségvetési  szerv  alapitasara, Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

atalakitasara, megsziintetésére jogosult
szerv/fenntarté
A Kkoltségvetési  szerv  tekintetében Nemzeti Szakképzési ¢és Felnottképzési

kozépiranyito szerv Hivatal (a tovadbbiakban: NSZFH)

Adészam 14816028-1-20

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Banki Donat Technikum rovid torténete:

A Munkaer6 Tartalékok Hivatala az 1950. évben 9. szamu Ipari Tanul6 Intézet elnevezéssel
létesitette (alapitotta) iskolankat. 1963-t61 miikddik jelenlegi helyén, Budapest XIII.

keriiletében, az autds vilagcégeknek és markaképviseleteknek otthont adé Vaci uton.

Iskolank névaddja Béanki Donat, a ,Banki-Csonka”-féle karburator feltalalgja, jelenlegi
neviink, a BGéSZC Banki Donat Technikum, tobbszori fenntarto- és névvaltoztatas utan
2015-ben alakult ki, mivel ekkor alapitottak meg a szakképzési centrumokat, ezaltal iskolank
a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum (BGéESZC) tagiskoldja lett. A Centrum

igazgatosaga iskolank teriiletén miikodik.


http://www.bankidonat.net/

Az intézmény épililete frekventdlt helyen taldlhatd, tomegkozlekedési eszkozokkel jol
megkozelithetd. Az intézményi infrastruktira megfeleld a tanulok kényelmes és szakszerti
elhelyezésére. A 2023/24-es tanévben tanuldi és felndttképzeési jogviszonnyal sszesen 799 16

rendelkezett, melybdl 540 technikumi, 259 pedig szakiskolai jogviszonyt jelent.

Az intézmény élén az igazgatd all, kinek munkajat Altalanos igazgatdhelyettes, Szakmai
Igazgatohelyettes, Tanmiihelyvezetd, Dudlis képzési koordinator, Ifjusdgvédelmi koordinator
segiti. Az oktatoi testlilet tagjai munkakozdsségekbe szervezOdnek, melyek ¢élén a
munkakozosség-vezetdk allnak. Kiilon munkacsoportot alkotnak a mindségiranyitasi

feladatokba bevont oktatok is.

Intézménylink gazdag szakmai-, pedagogiai hagyomanyokkal rendelkezik, képzési kindlatunk
stabil, ehhez rendelkeziink gazdag pedagogiai tapasztalatokkal, megfeleld személyi €s targyi
feltételekkel mind az elméleti és gyakorlati oktatas terén. Ugyanakkor partnereink, és a
munkaerd-piac igényeit figyelembe véve nyitottak vagyunk az 4gazaton beliili képzési

kinalatunk bovitésére.

A hozzank érkez6 tanulok jelenleg kiilonb6zo szinteken, a nekik megfeleld litemben vehetnek
részt képzéseinken. A 3 éves szakképzd osztidlyokban szakmat szerezhetnek, az 5 éves
technikumi osztalyokban érettségit és technikusi mindsitést kaphatnak, de lehetdség van
masodszakma elsajatitasara, illetve a 2025/26-os tanévtdl kezd6dden érettségi utani
képzésben vald részt vételre is. Felndttek oktatdsaban is kinaljuk ezeket a szakmai képzési

lehetdségeket.

Vialtozatos képzésiink 3 agazatot érint. Specializalt gép- és jarmugyartds, Gépészet,
Kozlekedés €s szallitmanyozas. Szakképzd osztalyokban Gépjarmii mechatronikus, Hegeszto,
Jarmifényezd, Karosszérialakatos szakmak megszerzésére van lehetdség, mig az 5 éves
technikusi képzés keretein beliil Gépjarmii-mechatronikai technikus, valamint Vasutforgalmi
szolgalattevo technikusi végzettséget szerezhetnek tanuldink. Felndttképzésen megszerezhetd
szakmak: Hegesztd, Jarmiifényezd, Karosszérialakatos, valamint Alternativ jarmiihajtasi

technikus ¢és Gépjarmii-mechatronikai technikus.

Szakiranyu oktatdsban az iskoldinkban tanuld didkoknak tobb lehetdsége van arra, hogy a
dudlis képzés keretében mikdodd, modern vaéllalati kornyezetben, korszerii eszkdzok
segitségével naprakész ismereteket sajatitsanak el. A sikeres dgazati alapvizsgat kovetden a
tanulo, illetve a képzésben résztvevo személy €s a dudlis képzohely kozott szakképzési

munkaszerz0dés kothetd, amellyel kozottik munkaviszony jon 1étre. Jelenleg minden



agazatunkon rendelkeziink dualis képzési partnerekkel, ugyanakkor ezek korét folyamatosan
bovitjik.

Intézménytiinkben jelenleg nem miikodik képzési tanacs. Amennyiben annak megalakulasa a
torvény altal eldirt barmely partner részérdl érkezd javaslatra megtorténik, a képzési tanacsot
érintd lehetséges tevékenységeket szerepeltetjiik a MIR leirasban.

Tanulodinkat kiilonb6z6 6sztondijprogramok motivaljdk a tanuldsi nehézségeik lekiizdésében,
a lemorzsolddas csokkentésében, valamint tanulmanyaik sikeres elvégzésében. A Szakképzési
Osztondij a didkok osztalyzatanak atlaga alapjdn tAmogatja a technikumi 4gazatban és a szak-
képz6 adgazatban résztvevoket. A Hermann Emil-dij a szakmailag kiemelked6 tanulokat jutal-
mazza, mig iskolank Ujonnan elindult alapitvanya is kiemelt célként tekint egy, a hatranyos
helyzetli fiatalok végzettség nélkiili iskolaelhagyasanak csokkentését, tehetséggondozasat,
felzarkoztatasat eldsegitd 6sztondijprogram létrehozasara.

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum nemzetkoziesitési stratégiaval (Erasmus Terv-
vel) rendelkezik, melynek fontos eleme a kiilfoldi szakmai gyakorlatok biztositasa mind tanu-
loinknak, mind oktatoinknak. Sikeres Erasmus+ (VET) akkreditacids palyazatunk a szakkép-
z¢si szektorban segiti ennek megvalositasat. Tanuloink a munkaerdpiacon a kiilfoldi szakmai
gyakorlat soran szerzett EUROPASS bizonyitvany birtokdban eredményesebben jelenhetnek
meg, mely bizonyitja, hogy eurdpai értékeket ismerd, kimagasld szaktudassal rendelkezd
szakembereket képziink, akik képesek a meghjulasra, és alkalmazkodnak a modern kor kihi-
vasaihoz.

Intézménylink fontosnak tartja az élethosszig tartd tanuldst, tdimogatja a tovabbképzéseken
torténod részvételt, a tanulmanyutak szervezését, a j6 gyakorlatok megismerését, a projektokta-
tast, a témahetek szervezését, a digitalizacio beépiilését az intézmény miikddési gyakorlataba,
illetve az innovaciot, beleértve a tanmiihelyek fejlesztését és a tananyagfejlesztést, valamint a
kornyezeti fenntarthatosagot.

Az igy megteremtett kreativ 1égkor segiti a tehetséggondozast, biztositja az egyéni tanulasi
utakat, s biztositéka az orszagos sikereknek.

Osszegezve: intézményiink vezetéségével, oktatoi testiiletével, valamennyi munkatarsaval,

c ey

szakképzés teriiletén.

A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya



A mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed a szakképz6 intézménylink vezetdségére, vala-
mennyi munkavallalojara és egyéb foglalkoztatottjara (munkavégzésre iranyuld egyéb jogvi-
szonyba allok, kozfoglalkoztatottak stb.), valamint a mindségiranyitasi csoport, illetve a fej-
lesztd csoport mindségiranyitasi munkajaba bekapcsolodo kiilsé szakértokre. A mindségira-
nyitasi rendszer leirdsban szerepld célok, folyamatleirasok, elvarasok ugyaniugy vonatkoznak

valamennyi foglalkoztatottra, fliggetleniil a jogviszonyéatol.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Szakképzési Centrum részeként mikodd szakképzd intézménylink mindségiranyitasi fel-
adatait a féigazgatd hatdrozza meg a kancellar egyetértésével.

Szakképz0 intézményiink Mindségiranyitasi Kézikonyvét az igazgatd és a Mindségiranyitasi
Csoport késziti el, az igazgato, valamint a MICS vezetd irja ala az oktatdi testiilet véleményé-
nek kikérését kovetden, majd a féigazgatd hagyja jova a kancellarral egyetértésben. A Mind-
ségiranyitasi Kézikonyv annak alairasdnak napjan 1ép hatalyba, €és visszavonasig hatalyos,
vagy jelen Mindségiranyitasi Kézikonyv modositasanak, illetve uj Kézikonyv elfogadasa ese-
tén annak hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti.

Az igazgato felelés a Mindségiranyitasi Kézikonyv aktualizalasaért, annak modositasat az
1gazgatd késziti eld az oktatoi testiilet véleményének kikérése mellett. A dokumentumot 30
napon, illetve hosszabb eldkészitést igényld munkafolyamat esetén a legrévidebb idén beliil
modositani kell a tartalmat érintd jogszabalyvaltozas, a fenntartd vagy a kozépiranyitd szerv
jelzése, illetve a szakmai elvarasoknak megfelelés érdekében sziikség szerint.

A MIR Kézikdonyv modositasat és véleményeztetését ugy kell itemezni, hogy a MIR jovéha-
gyasara a Centrum vezetdinek 30 nap alljon rendelkezésére.

A mindségpolitikat az intézmények relevans partneri korével meg kell ismertetni, ennek mod-
jat a stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa tartalmazza.

A MIR Kézikonyv nyilvanossagra hozasaért az igazgato a felelds, 6 biztositja a relevans part-
nerek részére a nyilvanossagot. A szakképzd intézménnyel jogviszonyban allok szdmara az
intézmény iskolai informatikai haldzatan érhetd el a dokumentum alairt pdf formatumban. A
hatalyos verzi6 helyi halozatra keriilésének feleldse a MICS vezetd. A kozzététel idépontja a
hatalyba 1épést megel6z6 nap. A kiilsé partnerek szamdra az elérhetéséget az intézményi kap-
csolattarton keresztiil biztositjuk az egylittmikodés megkezdésekor, digitalis formaban, a rele-

vans tartalmakra vald fokuszalassal.



II.  Minoségpolitika

1. Az intézmény Kkiildetése

Intézménylink tobb mint fél évszdzados fennallasa soran mindig is elkotelezetten torekedett a
mindségi szakmai oktatds biztositasara. Képzési hagyomanyainkra épitve, a munkaerdpiac
folyamatosan valtozé igényeit figyelembe véve alakitottuk ki képzési kinalatunkat, szem eldtt

tartva a szakmaszerzes irant érdeklodok jovojét.

Els6dleges célunk egy olyan szakmastruktira kialakitasa, amely tiikrozi a gazdasag igényeit,
¢s megalapozza az élethosszig tart6 tanulast. Felelosséget vallalunk tanuldink korszerti, napra-

kész szakmai tuddsanak megalapozdsaért és folyamatos fejlesztéséért.

Kiemelt figyelmet forditunk az esélyegyenldség megteremtésére, a hatranyos helyzetli tanulok
felzarkdztatasara, a lemorzsolddas csokkentésére, valamint arra, hogy minden tanulonk piac-

képes szaktudashoz jusson.

A munkaerdpiac igényeinek kielégitése érdekében szoros egyiittmiikddést épitiink ki szakmai
szervezetekkel, hasonlo profiltl intézményekkel és dualis képzési partnereinkkel. Fontos to-
rekvésiink, hogy iskolankban versenyképes €és rugalmas felndttképzés miikodjon, amely haté-

konyan valaszol a gazdasag kihivasaira.

Oktaté-nevel6 munkank soran nagy hangsulyt fektetiink a prevencids tevékenységekre is.
Hiszilink abban, hogy tanuldink a ndlunk megszerzett tudassal, a nevelés révén feleldsségtel -
jes, egylittmikodo, tisztelettudo és kornyezettudatos egyénekké valnak, akik értékes tagjai

lesznek a tarsadalomnak.

2. Az intézmény jovoképe

,»Az iskola dolga,
hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,
hogy tanitson minket a jol végzett munka 6romére €s izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és
hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum elkotelezett a munkaerdpiaci igények-



nek megfelelden tovabbfejlodésre képes gépészeti szakemberek képzésére.

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikum a palyaorientacios, kommunikacios
programjaban ndvekvo szamban/iitemben mutatja be a szakképzésben rejlo lehetdségeket. A

tanulokat a szakképzésbe vonzza, képzett és motivalt szakemberré formalja.

A tehetséges tanulokat képességeiknek megfelelden fejleszti, a felzarkoztatasra szorulokat
tamogatja, ¢s lehetdségeihez mérten mindent megtesz, hogy megakadalyozza a képzettség

nélkiili iskolaelhagyast.

3. Intézményi célrendszer:

Stratégi- Minéségcél Fej- | Idétartam Célérték In-
ai cél lesztési di-
cél ka-
to-
rok
A valtozo az iskola szak- tanévente | a fenntartdval vald 16
munka- mastruktiréja- egy alka- | sikeres egyeztetés
erépiaci nak Ujragondolé- lommal
elvara- sa a piaci igé-
soknak nyek, dualis
megfeleld partnerek vissza-
oktatas jelzései alapjan,
biztosita-
sa
dudlis  partneri tanévente | tanévente egy szak- | 14
kapcsolatok erd- egy alka- | mai nap megszerve-
sitését a szakmai lom zése a dudlis partne-
napok megren- rek bevondsaval
dezésén keresz-
tiil tervezziik
megvalositani, a fenntart6 altal biz-




tositott részvételi

tanul6ink és félévente keret maximalis ki- 14
oktatdoink nem- hasznélasa
zetkozi tapaszta-
latszerzésben
vald részvétele
(ERASMUS+
programon valo
részvétel).
A szak- projekt-, illetve bels6 | tanévente | évente két projekthét | 16
mai okta- ¢lménypedago- tudas- szervezeése.
tas, szak- giai modszerek meg-
mai kép- alkalmazasa, 0sztas
z¢s szin-
vonalanak szakmai tovabb- folyamatos | évente az oktatoi 22
folyama- képzéseken vald testiilet 15%-a szak-
tos emelé- részvétel, mai tovabbképzésen
se vesz részt.
11
a megszerzett Uj folyamatos | a megismert médsze-
oktatasi- nevelé- rek belsd tudéstarba
si modszerek val¢ feltoltése.
megismerése az
oktat6i munka-
kozosségi tagok-
nak,
Célunk az az iskolai szaba- évente tanulok részérdl a 17
intézmé- lyozé dukumen- neveltségi szint no-
nytink tumok egységes, velése, oktatoi oldal-
oktatoi kovetkezetes r6l a dokumentumok
szerveze- betartasanak ismerete

tének

kialakitasa az




fejleszté-
se, tanu-
l6szerve-

zetté vala-

oktatok és dia-

kok szamara,

kozos jovokeép

sa kialakitasa és félévente két kdzos program 16
épitése érdeké- megszervezeése (tana-
ben az oktatoi ri kirdndulas, bogra-
testiilet részére cso0zas, sportnap stb.)
csapatépitd
program terve-
z€se,
Célunk a palyaalkalmas- évente lemorzsolddas csok- | 15
szakmai sagi, motivacios kenése a 9. évfolya-
végzett- beszélgetés a mon
ség nélkii- 2024/2025-0s
11 iskola- tanévtdl a felve-
elhagyok teli eljaras része-
szamanak ként,
csokken-
tése, az az egy osztaly- félévente lemorzsolddas csok- | 15
esély- ban tanit6 okta- kenése
egyenlo- tok esetmegbe-
ség bizto- sz¢l0 értekezle-
sitasa tének megvalo-
sitasa,
oktatast segitd folyamatos | lemorzsolodas csok- | 15

munkatarsak
bevonasa a fej-
lesztési folyama-
tokba (fejlesztd
pedagdgus, pszi-
chologus, gyer-

mekvédelmi

kenése




referens),

a hatranyos

helyzetli tanulok folyamatos | lemorzsolodas csok- | 15

szamara felzar- kentése

koztato foglal-

kozasok szerve-

z€se,

a szocialisan

hétranyos hely- 2025/2026- | az érintett tanulok 15

zetll tanuldink os tanév- | ndvekvo tdmogatasa

szamara szocia- ben

lis alapitvanyi

tdmogatas létre-

hozasa.
Az intéz- marketing tevé- folyamatos | kdzosségi média 1
mény kenységek fej- feltileteink latogatoi-
népszerii- lesztése, diakok, nak, kovetoinek no-
ségének dualis partnerek, vekvd szdma. Tanu-
novelése, szlilok- mint 161 1étszdm mindségi-
a térség célkozonség, €s mennyiségi muta-
egyik hatékonyabb toinak optimalizalasa
meghata- elérése,
r0z6 szak-
mai okta-
tast €s
képzést folyamatos | iskolai programok- 1-5
ny;jté DOK tevékeny- ban résztvevd didkok | 16
intézmé- ségének fellen- szamanak novekedé-
nyéveé ditése, 6nallod se (tanuloi 1étszam
valéasa tevékenységé- 10%-a)

nek tdAmogatasa,




A tehetséges

tanulok tdmoga-

évente a tanuloi 1ét-

szam 1%-nak tamo-

tasanak kiépité- folyamatos | gatdsa 11,
se. 12
Az okta- szelektiv hulla- | Szelek- | 2025/2026- | a 2025/2026-0s tanév | 16
tasi- ne- dekgyijtés in- tiv hul- | os tanév végeére szelektiv hul-
velési tézményi meg- ladék- | vége ladékgytjtok elhe-
folyama- szervezése, gyljtok lyezése
tok soran elhe-
a fenntart- lyezése
hatosag és Tan-
a preven- mene-
cios tekben
szemlélet vald
kialakita- megje-
sa lenitése
kornyezettuda- tanév ele- | évente egyszer a diad- | 16
tos gondolkodas jén kok bevonasaval az
fejlesztése, intézményi teriiletek
szépitése
az iskola segitd folyamatos | prevencids progra- 14

szakembereivel
(iskolapszicho-
logus, iskoladr,
védond, fejlesz-
tOpedagogus,
ifjasagvédelmi
referens) valo
egyiittmikodés
megvalositasa,

kiilonbozo pre-

mok megvaldsitasa
minden évfolyamon,
kiilonb6z6 témako-
rokben (egészséges
¢letmdd, drog, biin-

megeldzeEs stb.)




vencios foglal-
kozasok meg-
szervezése célja-

bdl,

4. A minéségiranyitasi rendszer mikodtetésének szvezeti keretei, intézmeé-
nyi feltételei

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Technikumban 4 f6s mindségiranyitasi
csoport (tovabbiakban: MICS) miikodik, amely részt vesz a mindségiranyitas szer-
vezésében, koordinalasaban, illetve a kapcsolodo feladatok ellatasaban.
A Centrum a mindségiranyitasban feladatot ellatdé dolgozok létszamat évente, illet-
ve feladatellatastol fiiggden sziikség szerint feliilvizsgalja. Ennek értelmében a
MICS tagjainak dsszetételében 2024. szeptember 1-t6l valtozas tortént.
A MICS tagjai az alabbi szempontok szerint keriiltek megbizésra:
o mindségbiztositasi, mindségiranyitasi tapasztalattal rendelkeznek, vagy
o részt vettek MIR tovabbképzésen
Az intézményben a mindségiranyitasi tevékenység felelése és miikodtetdje az intéz-
mény vezetdje.
Az intézmény mindségiigyi csoporton (MICS) kiviil fejlesztési csoportot (FCS) jelol
ki.
o A csoport tagjait mindségiigyi szakértéknek hivjuk.
o Ok és a mindségiranyitasi vezetd egyiittesen alkotjak a mindségiranyi-
tasi csoportot (max. 8 f6) A vezetd kijeldlhet szakmai kapcsolattartokat
a munkakozosségek iranyaba.

A csoport munkajat a centrum anyagi 0sztonzokkel segiti, eszk6zok beszerzésével

tdmogatja.

A MICS feladatai:

MIR kiépitése, feliilvizsgélata,

az intézményvezetdi onértékelés tdmogatasa,

a MIR mukodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése,

a vezetés €s a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol,
folyamatszabalyozasok elkészitésének koordinalasa

az intézményvezetdi onértékelés tdmogatasa,



* az intézményi Onértékelés irdnyitasa, koordinalasa
A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, valamint feladata az

onértékelési folyamat soran a vezetdség €s a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

A MICS vezet6 ¢és a MICS tagok feladatait és feleldsségi- valamint hataskoreit a tobbletfel -
adat elvégzésére vonatkozd megéllapodasuk tartalmazza. Az intézmény a MICS tagok ora-
rendjének elkészitésekor lehetdség szerint egy olyan k6zos idésavot alakit ki, amellyel bizto-
sithat6 a k6zos munkavégzés.

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

e részvétel az onértékelésben

e adatok gytijtése €s szolgaltatasa

e partneri mérésekben valo kozremiikodés

e az Onértékelés értékelési terliletenkénti értékelési feladatainak elvégzése

* részvétel
o adontésekben
o a célok meghatarozasaban
o a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban
o a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban
o afejlesztések megvalositasaban

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatait munkakdri leirasuk tartalmazza (az SZMSZ-szel

Osszhangban, differencialtan).

A fejleszto csoport (FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetok, munkatarsak korébdl, de kiilsé
szakért6t is bevonhatnak ebbe a munkaba.

A fejlesztd csoport (FCS)feladatai: az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesz-
tendo teriiletek alapjan fejlesztési célok kitlizése (méhetd indikatorokkal), valamint cselekvési

terv készitése.

Finanszirozasi feltételek



A mindségiranyitassal kapcsolatos kotelezettségek, alapfeladatok valamennyi munkatéars
munkakdorébe, kotott munkaidejébe beépiilnek.

A Centrum a féigazgato altal kijelolt, a Centrum kdzponti szervezetéhez tartozé munkatarsak,
valamint az igazgato altal javasolt intézményi MICS, illetve fejlesztd csoport (FCS) tagok
részére — iskolai sajatossagok figyelembevételével, egyedi egyeztetést kovetden, a kancellar
egyetértésével - a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatdsa jogcimén dijazast fizet, vala-
mint/vagy havonta munkaidékedvezményt biztosit. Intézményiink MICS tagjai jelenleg mind-
ségiranyitasi tobbletfeladatok ellatdsa jogcimén havonta dijazasban részesiilnek.

A Centrum, illetve a szakképz6 iskola a mindségiranyitasi tobbletfeladatokat ellatd dolgozo-
val (amennyiben a feladat nagysaga indokoltta teszi) munkaszerzddést kiegészitd megallapo-
dast kot, és munkakort modosit a bér/munkaidokedvezmény megallapitasa érdekében, vagy

megbizasi szerzddést kot az 6raadd munkatarssal, egyéb kiilsé feladatellatoval.

Lehetdség szerint egy-egy munkacsoport munkéjanak elvégzéséhez szabad idsavot biztosit

az intézmény.

Infrastrukturalis feltételek

Az intézményilinkben a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis felté-
teleket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.

A szakképz0 intézményben az igazgatd felméri a mindségiranyitds mitkodtetésehez sziikséges
targyi eszkozigényt, €s javaslatot tesz a Centrumnak az eszk6zok beszerzésére évente kétszer,

januar és augusztus honapban.



5. Az oktatok és intézményi vezetok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelés szakképzo intézményi szinten torténik.

Az igazgatohelyettesi szint értékelése a vezetdi szempontrendszer alapjan torténik, a szak-
képzési centrum vezetésének bevondsaval igazgatdi hataskorben.

Az igazgatd értékelése centrum szinten zajlik, foigazgatoi hataskorben, a dudlis vezetésé-

ben részt vevo vezetok kozremukodésével.

Az igazgatoéi értékelési rendszer alkalmazasa

A Centrum az igazgatokkal szembeni elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazza
meg. Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyaraza-
tot és a szempontok adatforrdsait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzdknek

megfelelden irjak le a jo vezetd jellemzdit. A Centrum hatarozza meg az Un. sulyszorzokat.

Az igazgatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérdéivezes, interju.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az altalanos dokumentumok mellett az intézményi €s intézményvezetdi on-

értékelés dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a foigazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illet-
ve a féigazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az igazgaté munkajat eldre tervezetten, a képzési és
kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban
az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai célokkal dsszhangban megfogalma-
zottaknak megfelelden, az oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval, az oktatok, a dua-
lis partnerek tevékenységének dsszehangoldsaval, és a partnerek (sziilok, végzett didkok, gaz-

dasagi szereplok) visszacsatoldsainak felhasznélasaval, tudatosan végzi.

A dokumentumok vizsgalati szempontjait ,,Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendsze-

re” tablazat tartalmazza. (3.1.7. melléklet)

Interjuk



Az interju olyan informacidgytijtési forma, amely lehetévé teszi, hogy a valaszado részletesen
kifejtse az adott témaval kapcsolatos véleményét. Az interjik segitenek olyan miikodési ele-

mek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban.
Keérdoivezes

Az intézményvezetdi Onértékeléshez sziikséges oktatdi kérddivezést az igazgatdi értékelést

megalapozo adatgylijtés idészakaban le kell bonyolitani.

Az igazgatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletb8l all (lasd Onértékelési kézikonyv 5.2 szamu

melléklete.):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értekelési teriilet a vezetd vezetdi kompetencidinak értékelése.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis véltozat rendelkezésre
all) az el6zo kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives fel-

mérések eredményeit
Az igazgatohelyettesek értékelése

Az igazgatohelyettes értékelésének maddszerei, eszkozei, teriiletei, szempontjai megegyeznek
az igazgatoi értékelés modszerei, eszkozei, teriiletei, szempontjaival.

e azigazgatOhelyettesek értékeléséért az igazgato a felelds,
e azértékelést az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértok bevonasaval,
e az¢értékeld team munkdjaba be kell vonni a féigazgatdt, illetve a Centrum vezetdit,
e az értékeléshez sziikséges adatgylijtés €s adatelemzés két részbdl all:
o az értékeléshez sziikséges dokumentumok gylijtését és elemzését az intézményi
MICS végzi a MICS vezetd koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatasba
bevont munkatarsak feladatellatasaval,

o az interju-alapu adatgyiijtést, adatrogzitést és elemzést az igazgatd végzi.

Oktatoéi értékelés

e Az oktatoi értékelés célja a szakképzo intézmények szakmai fejlédésének tdmogata-

sa.



e A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy
a szakteriiletiik legfrissebb technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatdok
tanitsanak a szakképzo intézményekben”.

e A szakképzd intézmény az oktatok tovabbképzésével és Onképzésével eldsegiti a
személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

* A szakképzd intézmény a modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok onértéke-
1ési rendszerét.

* Az oktatdk értékelését az igazgatd a tovabbi intézményvezetdk és-dontése alapjan-
kiils6 szakértd bevonasaval haromévente végzi:

o értékeli az oktatok munkajat, erOsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasahoz
kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

o vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keret-
rendszere alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek kere-
tében az oktato:

= szakmai felkésziiltségét

= a szakképzés-relevans korszeri modszertani alkalmazésat

» pedagdgiai tervezését

= pedagdgiai értékelését

= egylittmiikddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partne-
rekkel

= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevé-
kenységét

* innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai Onéletrajz (KIRA ada-
tok), munkakori értékek, tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsga-
eredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanme-
netek, oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projekt-
munkak)

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illet-
ve az igazgatd meggy6zdodjék arrdl, hogy az oktatdé munkajat eldre tervezetten, a tantervi sza-
balyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény

sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapoliti-



kai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek Ossze-

hangoléasaval tudatosan végzi.

A dokumentumok vizsgalati szempontjait ,,Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere”

tablazat tartalmazza. (lasd mellékletek 3.1)

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora-/fog-
lalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja meg
tanitdsi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai prog-
ramban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkaja-
val. A tanodrak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran
a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tAmogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerii értelmezése, a korszerli pedagogiai technoldgiak alkalmazésa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsulasat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartéas €s reakcio kiszamithatatlan-

sdga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato ter-
vezd tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznaldsa, tanuloi oOtletek fel-

hasznalasa, szakmai egyiittmi{ikodés €s innovacio) is térjen ki.
Keérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérése: a tauldi vélemény.

Az oktatodi értékelés javasolt sablonjait a 3.2 melléklet, javasolt kérdoiveket a 3.3 melléklet
tartalmazza.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakdrére alkalma-

zando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejleszté pedago-

gus,).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatko-

zoan értékelni kell. Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kollégak esetében



csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. érté-
kelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé al-

kalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatdé megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény

vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értekelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
* a4-10. értekelési teriilet a munkakdrt betoltd oktatd szakmai kompetenciainak teljesit-

ményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 0sszes tertilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés so-
ran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetenciait.
Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl elte-
kintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szem-

pont szakképzd intézményi értelmezését.
Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Meghatarozando, hogy szakképzd intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasoljuk
minden vezetd bevonasat: igazgatd, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetok, kozépveze-
tok (munkako6zdsség-vezetdk, csoportvezetdk stb.). Meg kell hatarozni, hogy melyik vezetd

milyen oktatoi korre kiterjedden értékel.

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitisanak alapja az oktatok teljesitményértékelése.
Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés
agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci hely-
zet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un.

sulyszorzok, amelyeket akér intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Oktatoi értékelés iitemezése (2025-2028)



Oktatoi értékelés elokészitése

Feladat

Hatarido

Felelos

Intézmények kozos elja-

2025. augusztus 31.

Szakképzési centrum ve-

rasrendjének kialakitasa zetdje

Az értékelésben résztve- | 2025. augusztus 31. Szakképzo intézmény

vok kijeldlése, €s az érté- igazgatdja

kelendé oktatéi kor meg-

hatarozasa

Az értékelés litemezése 2025. oktober 1-t6l folya- | Szakképzd intézmény

matosan igazgatoja
Az értekelés végrehajtdasa

Feladat Hataridé Felelos

Adatok gytijtése Folyamatos Szakképzd intézmény
igazgatdja

Ora-foglalkozaslatogata- | Folyamatos Szakképzo intézmény

sok igazgatdja

Kérddives felmérés Folyamatos Szakképzd intézmény
igazgatdja

Oktatok értékelése 2026. aprilis 30. Szakképzo intézmény
igazgatdja

Oktatoi értekelés szuper- | 2026. majus 15. Szakképzo intézmény

vizioja igazgatdja

Egyeztetés az oktatokkal | 2026. majus 30. Szakképzo intézmény
igazgatdja

Oktatok cselekvési terv 2026. jinius 15. Szakképzo intézmény
igazgatdja

Munkabérek fejlesztése

2026. junius 30.

Szakképzési centrum f6-

igazgatdja és kancellarja




III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri méré-
sek)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei — tanévenkénti/évenkén-
ti adatgyiijtés.

A szakképz6 intézménynek meg kell hatarozni az indikatorok gytjtésének, felhasznalasanak
szervezeti kereteit, meg kell hatarozni, ki, mikor, melyik indikétort, milyen adatforrasbol allit-
ja eld, tovabba az indikatorok taroldsanak, feldolgozasanak modjat, eszkozeit, kiillonds tekin-

tettel az adatvédelmi szabalyzatban megfogalmazott eldirasokra.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezo és az egyedi intézmé-

nyi indikatorok korének meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa.

Intézménytinkben 24 kotelezd indikator mellett az altalunk meghatarozott 4 indikator a Cent-
rum javaslatara beépitésre keriilt a kotelezé indikatorokba. Az indikatorokat minden évben
meghatarozzuk. A mérdeszkozoket digitalis formaban allitjuk eld, digitalisan mitkddtetjiik és
a mikodtetés soran keletkezd adatokat digitalisan taroljuk. A mérés forrasai a mar meglévd

adatbézisok, adatszolgéltatasok (pl. KRETA, KIFIR).



Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

e Kotelez6en mérendo intézményi szak-

So’r- Kepzerilindikitorol (Mutatok) rmcomeyes A szakképzési 1nd’1kat0r részlete- Adatgyijtés feleldse Ada.tg)fujtes Adatel(imzes Ada.tele.:mzes Adatforr?s
szam zése zettsége ideje felelose ideje megnevezése
agazatonként, szakmanként, | MICS vezet6 (iskola- | minden MICS kije- | minden Kréta
I. Tanulélétszam évfolyamonként titkar) tanévben 161t tagja tanévben
oktober 1. oktober 30.
e, . L. . ¢ tonként MI t6 (iskola- ind MI kije- ind Krét
2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezék agazatonken . (,:S vezetd (iskola mnden . S e | minden o
. R titkar) tanévben 161t tagja tanévben
és felvettek szama és aranya S -
junius 30. julius 15.
e kr e, agazatonként, szakmanként, | MICS vezet6 (iskola- | minden MICS kije- | minden Kréta
A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd tanu- | | . I . .. . .
3. A , PR , évfolyamonként titkar) tanévben 161t tagja tanévben
161 jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok . .
. ; i oktober 1. oktdber 30.
szama, pedagogus fluktudcio
A szakképzd intézményben szakképzési munka- MICS vezet6 (Dudlis | minden MICS kije- | minden Kréta
4. szerzOdéssel rendelkezOk aranya az intézmény Avazatonként. szakmanként képzésért felelés | tanévben 161t tagja tanévben
szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok Osszlét- g ’ munkatars) februar 15. februar 28.
szamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal MICS vezetd (szak- | minden MICS kije- | minden Kréta
' résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi 1ét- mai igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben
szamahoz viszonyitva tes) oktober 1. oktober 30.
6.
Orszagos kompetenciamérés eredményei MICS vezeté (MICS | minden MICS kije- | minden OH altal
kijelolt tagja) tanévben 161t tagja tanévben iizemeltetett




o Kaotelez6en mérendé intézményi szak-

So’r- AT e T = () e A szakképzési md’lkator részlete- Adatgyiijtés feleldse Ada.tg)fll]tes Adateleimzes Ada.tel(?mzes Adatforr:}s
szam zése zettsege ideje felelése ideje megnevezése
junius 30. julius 15. honlap
MICS vezet6 (MICS | minden MICS kije- | minden NSZFH
7. s o kijelolt tagja) tanévben 161t tagja tanévben adatkozlés
NSZFH mérések eredményei oktober 1. és oktober 30. | (email)
junius 30. és julius 15.
nemzetkozi, orszagos, regiondlis, | MICS vezetd (mun- | minden MICS kije- | minden Beszamolok
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmé- | megyei és telepiilés szinten kakozosség-vezetdk) | tanévben 161t tagja tanévben
nyek junius 30. julius 15.
9. Elhelyezkedési mutatd, beiskolazott és végzett MICS kijelolt tagja mmrden N.HCS . Kije- mm’den P’al.yakc.)ve'—
ranuldk ardnva tanévben 161t tagja tanévben tési nyilvan-
v februar 15. februar 28. tartas
MICS kijeldlt tagja minden MICS kije- | minden Kérddivek
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a ciklusban 161t tagja ciklusban
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal egyszer, egyszer,
februar 15. februar 28.
MICS vezetd (altala- | minden MICS kije- | minden Erettségi
nos igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben vizsga szoft-
11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizs- 1 tes, szakmai igazga- | junius 30. julius 15. ver, Torzs-
, ) . szakmanként . o o
ga, dgazati alapvizsga) tohelyettes,  dudlis lap nyilvan-
képzésért felel6s tart6  rend-
munkatars) szer, Kréta
12.
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az | Osszesen, szakmanként MICS vezetd (szak- | minden MICS kije- | minden Torzslap




o Kaotelez6en mérendé intézményi szak-

So’r- AT e T = () e A szakképzési md’lkator részlete- Adatgyiijtés feleldse Ada.tg)fll]tes Adateleimzes Ada.tel(?mzes Adatforr:}s
szam zése zettsege ideje felelése ideje megnevezése
Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz mai igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben nyilvantarto
viszonyitva tes) junius 30. julius 15. rendszer
o, o MICS vezet6 (Igaz- | minden MICS kije- | minden Beszamolo
13. . . mtézmeény, intézményl csoport , . .. . .
Intézményi elismerések . gato) tanévben 161t tagja tanévben
szinten o 1
junius 30. julius 15.
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendez- MICS vezetd (szak- | minden MICS kije- | minden Beszamolo
’ vények. Prevencios programok szama, sziil6i érte- mai igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben
kezleteken, fogadoordkon megjelent sziilok aranya tes) junius 30. julius 15.
15 MICS vezetd (altala- | minden MICS kije- | minden Kréta
’ Intézményi lemorzsolddasi mutato nos igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben
tes, iskolatitkar) junius 30. julius 15.
MICS kijelolt tagja minden MICS kije- | minden Kérdéiv
16. . C . sziil, oktatd, tanuld, dualis kép- ciklusban 161t tagja ciklusban
Elégedettségmérés eredményei ,, v
z6hely, munkaerdpiac egyszer, egyszer,
aprilis 31. februar 28.
. . MICS vezetd (altala- | minden MICS kije- | minden Kréta
17. . , . , fegyelmi esetek, igazolatlan mu- . ) . . . ,
Intézményi neveltségi mutatok . . o nos igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben
lasztasok szama, dicséretek - s
tes) junius 30. julius 15.
- ” . . . ‘e MI 6 (iskola- i MI kije- i Kré
18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi . C,S vezetd (iskola mm’den . s e mm’den reta
létszamhoz viszonyitva titkar) tanévben 161t tagja tanévben
oktober 1. oktober 30.




o Kaotelez6en mérendé intézményi szak-

So’r- AT e T = () e A szakképzési md’lkator részlete- Adatgyiijtés feleldse Ada.tg)fll]tes Adateleimzes Ada.tel(?mzes Adatforr:}s
szam zése zettsege ideje felelése ideje megnevezése
. e . . . MICS vezetd (iskola- | minden MICS kije- | minden Kréta
19. Sajatos nevelési igényll tanuldok aranya a teljes . . . . .
tanuléi létszamhoz viszonyitva titkar) tanévben 161t tagja tanévben
oktober 1. oktober 30.
20. Dobbantd programban tanuldk aranya a teljes tanu- i ) ) ) ) )
16i 1étszamhoz viszonyitva'
21. Miihelyiskoldban részszakmat szerzok ardnya a i ) ) ) ) )
képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva?
MICS vezetd (altala- | minden MICS kije- | minden Tovabbkép-
nos igazgatdhelyettes | tanévben 161t tagja tanévben zések nyil-
junius 30. julius 15. vantartasa,
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya iskolatitkdr 'ote’ezet’t
. s N ségvallala-
¢és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg oy
sok nyilvan-
tartasa,
Kréta HR
modul
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenysé- MICS vezet6 (altala- | minden MICS kije- | minden Kréta
’ get folytatd oktatok aranya az oktatoi testiilet 1étsza- nos igazgatohelyet- | tanévben 161t tagja tanévben
mahoz viszonyitva tes, iskolatitkar) oktober 1. oktober 30.
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak sza- MI(,:S vezetd (Igaz- mm’den MICS . kije- mm’den Palyg .Zatl
. .. gato) tanévben 161t tagja tanévben analitika
ma és elnyert 6sszege o o
junius 30. julius 15.

! Az intézményben nem relevans szakképzési indikator.
% Az intézményben nem relevéns szakképzési indikator.




A kotelezo indikatorokba beépitett egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és

szamitasi tmutatoja

Srsz. Egyedi szakképzési Szakképzési Mire hasznalhato az Adatforras
indikator indikator definialasa, | indikator, mit mutat
kiszamitasa meg?
I. Beiskolazott és Az adott tanévben a Az adott szakma KRETA, intézményi
végzett tanulok végzett tanulok szama intézményi nyilvantartas
aranya hogyan viszonyul a lemorzsolddasanak
kilencedik évfolyamon aranyat
beiratkozott tanul6i
létszamukhoz.
2. Prevencios Az adott tanévben Ifjusag és Intézményi
programok szama | junius 15-ig megtartott egészségvédelem nyilvantartas
eléadasok és fontossaga az
résztvevok szama intézményben
3. Oktatoi fluktuacio Az adott tanévben Intézmény és Intézményi
augusztus 31-ig érkez6 pedagdgus palya nyilvantartas
és tavozott oktatok megtartd ereje
szama
4. Sziildi értekezleten, Az adott tanév junius Sziil6i érdeklédés Osztalyfénokok,
fogad6orakon 15-ig résztvevo oktatok nyilvantartasa
megjelend sziilok gondviseldk szama,
szdma, aranya hogyan aranylik az
osztalyok tanuloi
létszamahoz

Az indikatorok részletezett leirasat az 1. sz. melléklet tartalmazza

Az adatelemzés eredményeit €s az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmaz6 elektroni-

kus adatbazisbol kinyert forrasokat, illetve egyéb adatforrdsokat a MICS tagjai szamara

elérhetd kozos elektronikus mappaba (Adatgyiijtés MIR mappa) kell feltdlteni az adott

tanévben. A tarolas itt torténik évek szerinti bontdsban. Az adatfeltoltést végzi a MICS

vezetd, illetve a MICS kijeldlt tagja. A mappahoz hozzafér: MICS csoport, igazgato, igaz-

gatohelyettesek.

Az indikatorok részletezett leirasat a 1. sz. melléklet tartalmazza.




Az intézményi elektronikus adatbazisokhoz val6 hozzaférési jogosultsdgok (a munkakdri leirdsok tartalmazzak), melyek alapjan kijelolésre ke-

rultek a felelosok.

Adatforras Jogosultsag Exportalas Az export atadasa
ideje, helye (kinek)
KRETA napl6 (adminisztratori dualis képzésért | minden tanév- | MICS vezetdje
jogosultsag): felelds igazgatd- | ben februar 28.
helyettes
szakmai igazga- | minden tanév-
tohelyettes ben junius 30.
oktatasi igazgatd- | minden tanév-
helyettes ben junius 30.
iskolatitkar 1 minden tanév-
ben oktober 1.
iskolatitkar 2 minden tanév-
ben jalius 15.
KRETA felelés | minden tanév-
ben junius 30.
SZIR-STAT (KRETA): iskolatitkar 1 oktober 15. MICS vezetdje
KIFIR iskolatitkar 1 februar-aprilis | MICS vezetdje
majus
Orszagos kompetenciamérés ered- | MICS kijelolt | janius 30. MICS vezetdje
ményei tagjai (2)
NSZFH éltal szervezett orszagos MICS kijelolt | minden tanév- | MICS vezetdje




kompetenciamérés eredményei tagjai (3) ben oktober 1.
¢s junius 30.
Intézmény éves beszamoldja igazgatd junius 30. MICS vezetdje
Palyakovetési rendszer eredményei | MICS kijelolt | januar 31. MICS vezetdje
tagja (1)
Kétszintli érettségi szoftver igazgatd junius 30. MICS kijeldlt tagja
oktatasi igazgato-
helyettes
KRETA Vizsgakézpont rendszer szakmai igazga- | junius 30. MICS kijelolt tagja
tohelyettes
Partneri igény- és elégedettségmé- | MICS kijelolt | Az onértékelési | MICS vezetdje
rés eredményei tagja (1) ciklus 2. tan-
évének 01.31.
SAP gazdasagi ligyin- | napi szinten MICS vezetdje
téz6
Palyazati nyilvantartas igazgato junius 30. MICS vezetdje

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei — onértékelési ciklusonként legalabb egy mérés, a mérések iitemezése, mintavétel

A szakképzd intézménynek meg kell hatdrozni a partneri mérések gylijtésének, felhasznalasanak szervezeti kereteit, meg kell hatarozni, ki, mi-

kor, melyik partneri mérést végzi el, tovabba az mérési eredmények tarolasanak, feldolgozasanak modjat, eszkozeit.

A relevans partnerek korét a Centrum vezetése €s a szakképzd intézmény kozosen jeloli ki.




A 2. sz. fiiggelékben meghatarozott partnerlistat az intézmény naprakészen tartja. Az abban szerepld adatok nyilvanosak. A lista megtalalhato a

MICS tagjai szamara elérhetd k6zos elektronikus mappa-ban. A partnerlista frissitéséért felelds a valtozast kovetden rogziti az 1j adatokat.

A kotelez0 partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri

méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel is.

A partneri méréeszkozok, kérddivek kérdéseit az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség érdekében — mddosithatja, illetve a kérdés-

soron tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordinald6 munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A
partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen, ennek mértékét a

MICS hatarozza meg.

A partneri mérések iitemezését ugy kell megtervezni, hogy az 6sszesitett adatok az onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezés-

re alljanak.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértékelés keretében az alabbi kdtelezd partneri mérése-
ket kell elvégezni. Az eredményeket az intézmény felhasznalja az onértékeléshez, a tervezéshez, a fejlesztések meghatarozasahoz, a célok kitiizé-

s¢hez, intézkedések meghatirozasadhoz.



A partneri igény- és elégedettségmérés szabalyozasa

Folyamat neve

Partneri igény- ¢€s elégedettség mérés

Folyamat célja

A partneri igény és elégedettség megismerése

Elvart eredmény

A relevans partneri kdrnyezet altal az intézmény erdssége és fejlesztendo teriileteinek meghatarozasa

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.




Feladat Modszer | Felelés | Résztvevok | Produktum | Gyakorisag
Munkacsoport | Kijelolés | MICS MICS Munkacso- Evente (ok-
megalakitasa port létrejotte | toberben)
Partnerek 6sz- | Cimlista | MICS MICS El6zetes part- | Evente
szegylujtése alapjan nerlista
Partnerlista Listazas MICS MICS Elézetes part- | Evente
Osszeallitasa nerlista
Nevel6testiile- | Ertekezlet | Igazga- | Tantestiilet | JegyzSkonyv | Evente
ti egyeztetés to
Partnerek pri- | Stlyozds | MICS MICS Sulyozott Evente
orizalasa partnerlista
Végleges lista | Listazas MICS MICS Végleges Evente
kialakitasa partnerlista
Dokumentalds | Archiva- | MICS MICS Partnerlista Evente

las




Relevans partnerek: azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsoldéddan kiemelt jelentoségliek, érdekeltek a szakképzés
eredményességében, elvardsaik, eredményességiik meghatarozé az intézmény szdmara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony
miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

Meérendd partnerek: azt a kort jelenteik, akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény mitkddésében, céljainak
elérésében, ezért feltétlentil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

Kiilsé partnerek: munkaerd-piaci partnerek, altalanos iskoldk, dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok,
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek.

Belso partnerek: didkonkorményzat, tanulok és torvényes képviseldik, oktatok, képzésben résztvevok, egyéb alkalmazottak.

Az onértekelés 2 éves ciklusaban legalabb egyszer kotelezd mérni.



A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

A kérdéiv . . . oL A mérés -
: Milyen korben Milyen mintan o o z - . A mérés R (7
Partneri 5 q A mérés utemezeése A mérés felelose . Szegmentalas (aga-
VA kell a partneri kell a partneri q & « o o T g érveé- A
felhasznalasi - z - z Megjegyzés modszere, | (gyakorisag, és kozre-miiko- . . | zat, évfolyam, szak-
e mérést elvégez- méreést elvégez- P g nyessegi
kérdoiv R R formaja hatarido, doi . ma)
. ni? ni? gy hatara
teriilete idétartam)
o, kérdoiv Az dnértekelési | MICS vezetd 100% nincs
C Az intézmény- lus elsé
WYY ntezmeny1 . B ciklus elsé
Oktatoi kérddiv . a1 ben foglalkozta- 100 %-o0s minta 2. sz. melléklet tanévének
onértékelés \ - Bevont  munka-
tott oktatok. 03.31/ 1 honap ,
tarsak
Az intézménnyel kérdoiv Az Onértekelési MICS kijeldlt 80% nincs
s intézményi tanuloi jogvi- . . .  ciklus 2. tan- tagja (1)
Tanuléi kérdéiv Snérickelés szonyban 4116 100 %-o0s minta 2. sz. melléklet evenel;l 91_31 /2
tanulok. et osztalyfonokok
Reprezentativ kérdoiv Az onértéke- MICS kijeldlt 80% minden agazat és
Az intézménnyel felmérés, min- lési ciklus 2. tagja (1) évfolyam (tanuldi
g intézményi tanuloi jogvi- den agazatot i tanévének jogviszonnyal ren-
. a1 114 . ’ 2. sz. mellékl . 1 p
Szildi keérddiv onértékelés szonyban allo évfolyamot sz. melleklet 01.31/2 hét osztalyfénokok delkezdk
tanulok sziilei. lefed6 20%-os
mintavétellel.
Az intézmény- Reprezentativ kérdoiv Az onértéke- MICS kijeldlt 80% munkaszerzodés
intézményi és ben munkaszer- felmérés, min- 1ési ciklus 2. tagja (1) keretében képzést
Dualis képz6- intézményve- z0dés keretében den agazatot, 2 sz melléklet tanévének végzd gazdalkodd
hely kérdéiv 1 zetdi Onérté- képzést végzo évfolyamot U 01.31/2 hét Szakmai munka- szervezetek
kelés gazdalkodo lefedd 50%-os kozosségvezetok
szervezetek mintavétellel.




A kérdaiv . . ] Ao A mérés -
. Milyen koérben Milyen mintan . .. X .. « A mérés (1 s
Partneri . . A mérés litemezése A mérés felelése - Szegmentalas (aga-
VA kell a partneri kell a partneri q z z - o g g érve- A
felhasznalasi - z - z Megjegyzés modszere, | (gyakorisag, és kozre-miiko- . . | zat, évfolyam, szak-
. mérést elvégez- mérést elvégez- e g nyességi
kérdoiv 5 5 formaja hatarido, doi . ma)
. ni? ni? gy hatara
teriilete idotartam)
. 1 Reprezentativ kérdodiv Az Onértéke- MICS kijelolt 80% Az elmult harom
Végzetteket NV Az elmult harom L, . e . , ,
X intézményi és , \ felmérés, min- 1ési ciklus 2. tagja (1) tanévben végzett
foglalkoztatd s tanévben végzett . - .
azdalkodo intézményve- tanulokat foelal den agazatot 2 sz melléklet tanévének tanulokat foglal-koz-
& Cox zetdi Onérté- at 108+ lefedd legalabb T 01.31/ 1 ho- Szakmai munka- tato gazdalkodo
szervezet kérdo- . koztaté gazdal- o f . e p .
. kelés . 20%-o0s mintavé- nap kozosségvezetdk szervezetek- minden
iv kodo szervezetek .
tellel. agazat
Az adott oktato kérdoiv Az Onértéke- MICS kijelolt 80% nincs
f s s altal oktatott, az Modszertani 1ési ciklus 2. tagja (1)
Tanuloéi kérdéiv e s s . . .
a7 okiatoi érté oktatoi értéke- intézménnyel 100 %-os minta javaslat az oktatoi tanévének
. 1és tanuloi jogvi- ’ értékeléshez, 3.3. 01.31/2 hét osztalyfonokok
keléshez 114 :
szonyban allo sz. melléklet
tanulok.

A partneri igény- és elégedettségmérés eszkdzeit az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez kapcsoldoddan a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Az intézményi onértékeléshez lefolytatott partneri mérések eredményeit; az eredmények felhasznalasat az intézmény (az igazgatd) a honlapjan

nyilvanossa teszi az onértékelést kovetden.




Kiilso és belso partnerek mérése

Folyamat neve Partneri igény- és elégedettség mérés
Folyamat célja A partneri igény és elégedettség megismerése
Elvart eredmény A relevans partneri kornyezet altal az intézmény erdssége ¢és
fejlesztendg teriileteinek meghatarozasa
Folyamatgazda MICS
Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.
Srsz. | Tevékenysé | Felelo | Kozremiik | Hatari | Bemené Kimené Ellenérz
g s 6do dé (felhasznalt | dokumentu | és,
) mok értékelé
dokumentu s
mok
1. Kiilso MICS | oktatasveze | 2 MIR Kérdoiv, MICS,
relevans t8, szakmai | honap kiértékelési | valaszad
partnerek igh., OF utmutatd as
felmérése mérészamok
(miért) kal
1/A Partnerazono | MICS | oktatdsveze | 1 hét Partneri Cimlista, MICS
sitas to, szakmai adatbazis kapcsolati
(adatbazis) igh., OF lista
1/B Kérdéiv MICS | MICS, 1 hét megfeleld online kikiildott
elkészitése rendszerga mintak kérdoiv online
(tartalmi  és zda kérdoiv,
szerkezeti partneri
megkere
sés
1/C Valaszok MICS | MICS, 2-3 hét | valaszok véalaszok kiértékel
begytijtése rendszerga online diagramban | ési
zda utmutatd
alapjan
1/D Valaszok MICS | MICS, 1-1,5 beérkezett
eredmények informatiku | honap | valaszok
feldolgozasa sok
1/E Eredmények | MICS | Iskola 1 hét Kérdoivek kiértékelt kiértékel
kiértékelése vezetOsége, Osszesitd dokumentu ési
Meérésérték tablazata m utmutatd
el6 csoport alapjan
2. Bels6 MICS 1 MIR kiértékelt
partnerek hénap dokumentu
felmérése m
2/A Partnerazono | MICS | oktatasveze | 1 hét Partneri Cimlista,
sitas td, szakmai adatbazis kapcsolati
(adatbazis) igh., OF lista
2/B Kérdoiv MICS | MICS, 1 hét megfeleld online kikiildott
elkészitése rendszerga mintak kérdoiv online
(tartalmi  és zda kérdéiv,
szerkezeti partneri
megkere
sés

40




2/C Valaszok MICS | MICS, 2-3 hét | valaszok véalaszok kiértékel
begytijtése rendszerga online diagramban | ési
zda utmutato
alapjan
2/D Valaszok MICS | MICS, 1-1,5 beérkezo
eredmények informatiku | honap | valaszok
feldolgozasa SO
2/E Eredmények | MICS | Iskola 1 hét Kérdéivek kiértékelt kiértékel
kiértékelése vezetOsége, Osszesitd dokumentu | ési
Meérésérték tablazata m utmutatd
el6 csoport alapjan

IV. Intézményi folyamatmodell

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyo-
zasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzék az intézményi miikodést a célok elérése érde-
kében.

Intézménylink a kotelezoen megadott folyamatok szabalyozasat dolgozta ki.

A folyamatszabalyozéasok célja az intézményi miitkodés legjobb gyakorlatanak kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysagéanak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriiletek folyamatos fejlesztése.

A folyamatszabalyozéasok elkészitése a kozponti szervezet mindségiranyitasi vezetdjének ko-
ordinalasaval torténik, figyelembe véve a Szakképzési Centrum féigazgatodjanak iranymutata-

sat.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Srsz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

Vi Stratégiai tervezés

V2 Tanévi tervezés

V3 Emberi erdforrasok menedzselése (kivdlasztasi és betanitdsi
rend miikodtetése, tovabbkeépzési rendszer miikodtetése)

V4 Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

Srsz Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvetzel
SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése

41



SZK4. Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és erdoforras folyamatok

Srsz. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdforrasok Dbiztositasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése

T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Eszkoz, mod-

SZ. Folyamat megnevezése Hatarido Felelos szer
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés 2023.08.31 igazgat6 Matrix
V2. Tanévi tervezés 2023.08.31 igazgato Matrix
Emberi eroforrasok mene-
dzselése (kivalasztasi és be-
V3. tanitasi rend miikodtetése, 2023.08.31 igazgato Matrix
tovabbképzési rendszer mii-
kodtetése)
V4. Intézményi onértékelés 2022.08.31 igazgato Matrix
Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
Szakmai igaz- Matri
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2023.08.31 za,mal 184z atx
gatohelyettes
SZK2. Pélyz’lorientéc,i.é, beiskolz’u— 2023.08.31 igazgatod Matrix
zas, tanuloi felvétel
SZK3. Oktatok"szak"m?i-!(epzesi 2023.08.31 igazgato Matrix
egyiittmilkodeése
Moddszertani kultura és esz- Matrix
SZK4. | kéztar miikodtetése, fejlesz- 2023.08.31 igazgato
tése
Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
Gazdasagi eroforrasok biz- Matrix
T1. tositasa, beszerzési tevé- 2023.08.31 igazgatd

kenység miitkodtetése
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Eszkoz, mod-
SZ. Folyamat megnevezése Hatarido Felelos g :zze’r 0
Intézményi adminisztracio, : Matrix
T2. . 2023.08.31 :
KRETA rendszer kezelése 1gazgato
T3. Panaszkezelés 2024.08.31 igazgatd Matrix

A szakképzd intézmény az igazgatd és az egyes folyamatok feleldseinek iranyitadsaval vala-

mennyi folyamatszabalyozast elkésziti.

A mukodés folyamatos javitasa érdekében az Intézmény az eljarasok megfeleldségét rendsze-
resen figyelemmel kiséri. Az eredményességet €s hatékonysagot méréssel, az eredmények
értekelésével rendszeresen ellendrzi, az eltéréseket sziikség esetén beavatkozas utjan korrigal-
ja. A korrekcio torténhet a szabalyozas korrekcidjaval, amely a folyamatszabalyozas médosi-
tasat jelenti. A feliillvizsgalatra az onértékelési ciklus végén, illetve jelentds, a rendszer miiko-
dését alapvetéen befolyasold eltérés (példaul jogszabalyvaltozas) észlelése esetén a MICS
vezetd vagy az igazgatd tudomadsdra jutasatol szamitott 15 napon beliil keriil sor. Az eredmé-
nyek, fejlesztések visszacsatolasa és kommunikécioja révén hozzjarul a szervezetben a mind-

ség iranti elkotelezddés tudatositasdhoz.
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V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
TERVEZES T1 V1 1 dualis képz6-
helyek
A tervezés tiikrozi | Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, or- | V2 2
az intézmenynek | szagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat. a  vegzettekq
a relevans partne- 4
rekkel kOozosen foglalkoztat()
kialakitott straté- 5 gazdalkodo
giai jf)Véképét, és szervezetek
egyértelmiien 9
meghataro-
10
zott célokat, in-
tézkedéseket €s 15
indikatorokat
tartalmaz. 24
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T2 V2 1
Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figye- | V4 3
lemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket uigy alakitja ki, ) .
) e, - . c . 4 sziloi tanuldi
tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat. A
oktatoi dualis
SZK1 5 képzbéhelyek
SZK4
T1
T3 Vi 4 dualis képzo-
helyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igé- | V7 5
nyek meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel. V8 14
SZK1
SZK?2 a végzettekq
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1 oktatoi
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Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mindség- | V4 4
iranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségira-
nyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos | V2 5
felel0sségi koroket. 9
dualis képzo-
V7 10 helyek
T1
T3
T5 Vi 14 oktatoi dualis
képzbdhelyek
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és | V2 22
tervek kialakitasaba.
V3 23
A%
SZK1
Té6 Vi 2 tanuldi sziil6i
oktatoi dudlis
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodése- | V2 4 képzShelyek
ket tervez a relevans partnerekkel.
5
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V7

V8

SZK1

SZK2

14

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szaba-
lyoknak val6 megfelelés biztositasara.

A

Vo9

T2

T3

oktatoi
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Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
MEGVALOSI- | M1 V3 3 oktatdi
TAS
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékeny- | T1 22
Az intézmény a | s€ gek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval bizto-
relevans  partne- | sitja. T4 24
rekkel egylittmii-
kodésben Osszedl- 15
litott terveket a
kitiizott — célok T6
elérése érdekében
megvalodsitja. T7
M2 V7 3 dudlis képzo-
helyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdeké- | V8 4
ben egyértelmilen meghatidrozott médon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapulé partnerségek kialakitasat, | SZKI 5
kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egytittmiikddést.
SZK2 10
SZK3 14
24
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M3 A% 6 oktatoi dualis
képzohelyek
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul | V9 7
az oktatok egytittmiikodése.
8
SZK3 11
SZK5 12
18
19
M4 V3 22 oktat6i dualis
képzbdhelyek
Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mikddik | V9 23
az oktatok tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
M5 V1 10 oktatoi ta-
A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehetové SZK1 12 nuléi
teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi ered-
ményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi SZK4 17 a végzetteke

folyamatban.
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SZK5 18 foglalkoztatd
gazdalkodo
SZK7 19 szervezetek
M6 SZK3 6
o ] ] o tanul6i okta-
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket | SZK4 7 (61 sziili dud-
alkalmaz a tanulodk tanulasi eredményeinek az értékelésére. o dhe.
S7K6 11 lis képzohe
lyek
T3 12
M7 SZK1 8 oktat6i tanuloi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési esz- | SZK4 10 dualis képzo-
kozok hasznalataval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi és tanulasi helyek
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohe- | T1 11
lyen egyarant. T4 14 a veégzettekdt
foglalkoztato
T6 24 gazdalkodo
T7 szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo folya- Kapcsolodo | Kapesolo-
teriilet matok indikatorok | do partneri

51




mérések

ERTEKELES

Az intézményben
az eredményeket
¢s a folyamatokat
rendszeresen el-
lenorzik, értéke-
lik, és ezt méré-
sekkel tamasztjak
ala.

El V4 oktatdi
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rend- V7
szeres Onértékelést végez.
A%
V9
£2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a straté- | V7 4
giai ¢és a mindségcélok megvalosuldsat, a szakképzési indikato-
rokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folya- 5
matok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak ered- V8 9
ményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését €s ered-
ményessegét. 10
V9
E3 V1 8 oktatoi ta-
nulodi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- | V4 10

szliltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és
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értékelésére is. V7 11
SZK1 14
T6 24
T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jel- | V2 4
zérendszer mikodik.
SZK5 5
SZK7 15
T2
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Feliilvizsgalat

Onértékelési te- Onértékelési szempont Kapcsolodo folya- | Kapcsolodo Kapcsolo-
riilet matok indikatorok | do partneri
mérések
FELULVIZSGA- F1 V1 1 oktatoi
LAT dualis kép-
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értekelés eredményeit | V2 4 z6helyck
(visszacsatolds, fej- | megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-
lesztés) mai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld V4 5 a végzett
o cselekvési tervet allit ossze. Vs 9 tanulokat
Az }n‘tezm’en}’/ ha§z- foglalkozta-
1,1051tJa az e.:rtek’eles 10 t6 gazdal-
¢sa fel,u1V1'zsgalat kod6 szer-
eredményeit, megva- 15 vezetek
16sitja a sziikséges
visszacsatolasokat és ‘
fejlesztéseket. F2 vl 1 oktatoi
A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az | V2 4
intézmény tanul6 szervezetként valdo miikodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a kép- | SZKI1 5
zésben résztvevo személyek esélyeit. 9
10
15
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F3 V4
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetévé Vo6
teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

A\

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Szakképzd intézményiink a mindségiranyitasi rendszer leirdsdban meghatarozta az dnértékelés munkatervét hataridokkel, feleldsokkel, modsze-

rekkel. (KI, mit, mikor, hogyan végez?)

Az intézmény onértékelés folyamatanak szabalyozasa

Srsz. | Tevékenység Felelés Kozremiiko- | Hataridé Bemené (fel- | Kimeno do- | Ellendrzés,
do hasznalt) do- | kumentum értékelés
kumentum
L. Az intézmény Onérté- | [gazgatod MICS Az Onértéke- igazgato
kelés elokészitése 1ési ciklus
kezdete eldtt
08.31.
I/1. Oktatéi testiilet t4jé- | [gazgatd Oktatdi testii- | Az Onértéke- | Segédanyagok | T4jékoztatd igazgato
koztatasa az Onértéke- let 1¢ési ciklus dokumentum
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1ésrol kezdete elott
08.31.
L./2. Az onértékelésben | MICS vezetd | Bevont mun- | Az Onértéke- | Segédanyagok | Tajékoztatod MICS
résztvevdé munkatarsak katarsak 1ési ciklus anyagok
felkészitése els6 tanéve-
nek 09.10.
1./3. | Onértékelés munkater- | MICS vezeté | MICS tagok | Az 06nértéke- | Segédanyagok | Onértékelési | MICS
vének elkészitése 1ési ciklus munkaterv
elsé tanéve-
nek 09.14.
II. Intézményi onértékelés | [gazgatd MICS tagok Intézményi MICS
végrehajtasa onértékelési
munkasablon
IL./1. | Informaci6é- és adat- | MICS tagok, | MICS tagok, | Az Onértéke- onértékelési | Mitkodési MICS
gyljtés vezetés vezetés 1ési ciklus 2. | munkasablon | gyakorlatok
tanévének 12. | Segédanyagok | szoveges le-
31. irasa
II./2. | Intézményi mikddesi | MICS tagok, | MICS tagok, | Az Onértéke- | onértékelési Miikodési MICS
gyakorlat leirasok elké- | vezetés vezetes lési ciklus 2. | munkasablon | gyakorlatok
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szitése tanévének 04. szoveges le-
15. irasa
I1./3. | Intézményi miikodési | MICS tagok, | MICS tagok, | Az 0Onértéke- | onértékelési Miikodeési MICS
gyakorlatok %-o0s érté- | vezetés vezetés lési ciklus 2. | munkasablon | gyakorlatok
kelése tanévének 04. leirasa, %-os
15. értékeléssel
I1./4. | Erésségek ¢és fejlesz- | MICS tagok, | MICS tagok, | Az oOnértéke- | onértékelési Mikodési MICS
tendo teriiletek megha- | vezetés vezetés lési ciklus 2. | munkasablon | gyakorlatok
tarozéasa tanévének 04. erdsségek  ¢és
15. fejlesztési
teriiletek leira-
saval
I1./5. | Erdsségek ¢és fejleszté- | MICS tagok, | MICS  tagok, | Az oOnértéke- | onértékelési Erdsségek ¢és | MICS
sek intézményi Osszesi- | vezetés vezetés lési ciklus 2. | munkasablon | fejlesztendd
tése tanévének 04. teriiletek Osz-
15. szesito listaja
I1./6. | Fejlesztendd teriiletek | MICS tagok, | MICS tagok, | Az Onértéke- | onértékelési Fejlesztend6 | MICS
rangsorolasa vezetés vezetés lési ciklus 2. | munkasablon | teriiletek,
tanévének 04. rangsorok
15. listaja
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I./7. | Oktatotestiileti  eldter- | MICS vezeté | MICS tagok Az Onértéke- | onértékelési Fejlesztésre MICS, veze-
jesztés és dontés a fej- lési ciklus 2. | dokumentécio, | kijelolt tertile- | tés
lesztésekrol tanévének 04. | prezentacio tek listaja

30.

IL./7.1. | Az onértékelés eredmé- | MICS vezetd | Oktatéi testii- | Az Onértéke- | onértékelési Fejlesztésre MICS, veze-
nyeinek bemutatdsa az let tagjai 1ési ciklus 2. | dokumentacio, | kijeldlt teriile- | tés
oktatoi testiiletnek tanévének 04. | prezentacio tek listaja

30.

I1./7.2. | A megvaldsitand6 fej- | Igazgatd Oktatdi testli- | Az Onértéke- | onértékelési Fejlesztésre MICS, veze-

lesztések kijelolése let tagjai lési ciklus 2. | dokumentacid, | kijelolt teriile- | tés
tanévének 04. | prezentacio tek listaja
30.

1. Az intézményi onérté- | MICS tagok | MICS tagok Az Onértéke- Fejlesztési MICS, veze-
kelés kovetése, tovabbi Iési ciklus 2. célok  doku- | tés
1épései tanévének 05. mentuma

31.

II./1. | Fejlesztési célok meg- | Igazgatd MICS vezetd | Az Onértéke- Fejlesztési MICS, veze-

hatarozasa o 1ési ciklus 2. célok listaja tés
FCS tagjai tanévének 06.

15.

58




tapasztalatair6l

hajtasat kove-

toen

II./2. | Cselekvési tervek ké- | Igazgato MICS vezetd | cselekvési Cselekvési MICS, veze-
szitése és megvalosita- o tervben fog- tervek tés
sa FCS tagjai laltak szerint

I1./3. | Cselekvési tervek meg- | Igazgatd MICS vezetd | cselekvési Jo gyakorla- | MICS, veze-
valositasanak értékelé- o tervek végre- tok intézmé- | tés
se FCS tagjai hajtasat kove- nyi folyamat-

téen. szabalyozasa

Iv. Osszegzés az onértéke- | Igazgato MICS vezetd | cselekvési Tapasztalatok | MICS, veze-

1és  megvaldsitasanak tervek végre- Osszegzése tés

Az intézményi Onérté-
kelés zarasa, az 0j On-
értékelési ciklus indita-
sa

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Onértékelési munkasablon

Onértékelési teriilet

TERVEZES
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kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

Onértékelési szem- T1
pont

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célo-
kat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurodpai stratégiai céljait az Eurd-
pai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célo-
kat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢és felndttképzés megljitasanak kozéptavia
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forra-
dalom kihivasaira” cimt stratégia hatdrozza meg. A regiondlis célok a regionalis,
megyei €s helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. torvényben ¢s a szakképzésrdl szolod tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
moédszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégia-
ban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 0sszhangban vannak

60




az intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet et e e, . - L i i L . . . . _
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-

- Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléoan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritéri-
umokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére €s
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetéségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | TERVEZES
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T3
pont

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek
(a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzet-
teket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szer-
vezetei), az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak,
kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogaté intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni kép-
z¢si igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gytlijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munka-
erdpiaci és az egyéni képzési igényeket.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi mun-
kaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékeny-
seg ez az intézményben.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem-
pont

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kere-
teit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mi-
ndségpolitikabol, onértékelésbdl é€s az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd teveé-
kenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A ming-
ségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mukddtetésének szervezeti kereteit,
ezen belill azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor minéségiranyi-
tassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogsza-
balyi kévetelmenyeknek és az dagazati iranyitas altal biztositott modszertani tamo-
gatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségirdanyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem-
pont

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
irany képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és ho-
gyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko-

Szazalékos /%-os érték
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dési gyakorlat
értékelése
Erdsségek
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet

seket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé -

Onértékelési szem- T6
pont

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiitt-
miikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis kép-
z6helyekkel, a tertileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztdsi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghata-
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rozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kindlat kialakitdsdban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdhe-
lyek szakmai tAmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdimogato intézmények-
kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellen-
Orzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiitt-
miikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldk térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal,
valamint kdlcsonds tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Intézményi miikodé- | Fejlesztendo teriiletek
si gyakorlat értékelé-
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se

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet

déseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T7
pont

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefiiggésben kezelt személyes adatai mel-
lett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kér-
déives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adat-
védelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett bizto-
sitjae a mindségiranyitdasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmeét,
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valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoz-

nak.
Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése
Erésségek
Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1
pont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6-
forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai okta-
tashoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatds, szakiranya oktatds) €s az intéz-
mény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelsze-
relések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az erdforrasok elosztdasat, meghatdarozza-e az eroforras-elosztas alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Onértékelési szem-
pont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodé -
sen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmtkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzesi egylitt-
miikodési rendszert mitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel,
a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios €és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési mun-
kaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis part-
nerek bevonasaval késziti el. A dualis képzOhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzbéhelyen folyd
szakiranyu oktatds keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igé-
nyek megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban,
a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmii-
kodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis timogatd intézmények-
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kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosz-
tast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3
pont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyezte-
tett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatdk (egy osz-
talyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiitt-
miikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezlete-
ken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével ké-
szitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalodsitdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiiko-
désével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és miikodteti az oktatok kozétti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes,
az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M4
pont

Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési prog-
ramot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai fej-
lesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan d6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 11j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerje-
nek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0] eljarasokat, modszereket ismer-
jenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejleszteé-
sét.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitesének egyeni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok

tovabbadasa.
Intézményi mikodé- | Szazalékos /%-os érték
si gyakorlat értéke-
lése
Erdsségek
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.
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M5
Onértékelési szem-
pont A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy akti -
van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkd-
zelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaforma-
kat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenység-
re, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igények-
nek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felillvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmaz-
zak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
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Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjik be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- Mo
pont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyama-
taban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, an-
nak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkove-
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kime-
net-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazand6 portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan
tudjék a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meg-
hatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés elja-
rasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elva-
rasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai prog-
ramban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Onértékelési szem-
pont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modsze-
rek terén, az iskolaban €s a dualis képzdhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési program-
ban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziik-
séges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzdhe-
lyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek ¢s szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorsze-
riibb megoldasok ¢és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi érté-
kelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digita-
lis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmeény a digitdlis oktatds
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriile-
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ten. Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelés-
ben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intéz-
ményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalata-

ra.
Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése
Erdsségek
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES
Onértékelési teriilet
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik

, s ezt mérésekkel tamasztjak ala.

'3

Onértékelési szem- El
pont

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre éptil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyijtését és fel-
hasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindsegfejlesztési rendszerében. Vizsgal-
ni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértéke-
lési Keézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES
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Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

I3

E2

Onértékelési szem-
pont

rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok
megallapitasait, az el6z6 értekelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosu-
lasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatirozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a timogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésé-
nek eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként leg-
alabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény




erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedett-
segenek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-
nek szabalyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok

elérését.

Intézményi mikodé-
si gyakorlat értéke-
Iése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem-
pont

E3
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Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indi-
katorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stra-
tégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenn-
tarthato fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédel-
mi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatdosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd tertileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intéz-
meény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a mérése és
ertekelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri me-
réseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatdésaga-

nak az értékelése sordan, és hogy az értékelés eredmeénye koherens-e az intézményi
célokkal.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E4
pont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi €s a hianyzasi adato-
kat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azo-
nositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az ertekelések eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Intézményi miiko-
dési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem-
pont

F1

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folya -
matos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hata-
roz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezeteket. Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasa-
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hoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alap-
jan nyomon kdovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmeény fejlesztésénél az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgadlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd éertékelés soran megallapitott erdsségeket
és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésebe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F2
pont

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
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javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgal-
jak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriile-
tek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priori-
zalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkal-
mazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekeben szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmé-
nyi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat
értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatols, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat ¢s fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3
pont

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a part-
nereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan,
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés ered-
ményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér
hetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremtikodésiik -
re.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizs-
galat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetove,
ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi mikodé- | Szazalékos /%-os érték
si gyakorlat értéke-

lése
Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztve-
vok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény
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V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az intézményvezet6é onértékelésére is, alkal-
mazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkdjat az oktatoi testiilet €s a képzési tandcs a vezetd meg-

bizdsanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetd onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértekelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az elékészitd 1€péseket kdvetden a vezetd akkor
kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa. Mindezek, és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szolo partneri visszajelzések szolgaltatjak
az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatdkat €s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzéhelyek

oktat6i) kell tekinteni.

Eljaras:

Az elvarésok teljesiilése alapjan a vezetd hatdrozza meg 6nmaga kiemelkedo és fejlesztendd teriileteit az egyes értékelési teriileteken beliil
A vezet6 onértekelésének eredményeit az informatikai rendszerben kell rogziteni.

Az eredményt a vezetd megosztja a fenntartoval.
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A vezetd az onértékelés eredménye alapjan cselekvési tervet készit, melyet az informatikai rendszerben rogzit.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményi mindségiranyitasi csoport intézményvezet6i onértékelésével kap-

csolatos feladatainak meghatarozasa

Az elvarasok mentén a MICS Gsszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet, a képzési tanacs €s a munkaerd-piaci part-
nerek értékelik az intézményvezetd munkdjat. Amennyiben képzési tanacs miikddik az intézményben, a tagok az oktatoi kérddiv kitoltésével
nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkajarol.

A MICS koordindlasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi onértékelés eredményét tartalmazoé dokumentummal egyiitt atadja az intézmény -

vezetonek.

e Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményvezeté onértékelési feladatainak meghatirozasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetdé megkezdi onértékelését, amelynek soran

megvizsgalja €és elemzi az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési gyakorlat leirasokat, a miiko-
dési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendd teriileteket,

az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozd partneri mérési eredményeket (oktatdi testiilet, képzési tanacs, munka-
eré-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetdé meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalma-

zott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vo-
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natkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az dsszegytijtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozodan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képes-
ségek, kompetenciak fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe ven -
nie az intézményre vonatkozéan meghatdrozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehango-
lasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését
javasoljuk.

¢ Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmaz-

za

* afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ a feladatok ilitemezését (idéigény, hataridd);

» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremitk6do);

+ afejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben

megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

Folyamat neve: Intézményvezetdi onértékelés

Folyamat célja: Annak tamogatasa, hogy az intézményvezeté a minél magasabb szinvo-
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Elvart eredmény:

Kapcsolodo folyamatok

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

nalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanu-
10k, a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfe-
lelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasat iranyitsa, szervezze

Osszefoglalé dokumentum az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztala-

tairdl

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek €s elégedettségének méré-
se, Intézményi onértékelés

Igazgato

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenység Felelos | Kozremiikodo | Hataridé Bemené (felhasz- | Kimen6é dokumen-
nalt) dokumentu- | tumok
mok
L. Intézményvezetdi MICS MICS tagok az Onértéke- | Intézményi  MIR
onértékelés eldkészi- | vezetd lési ciklus2. | melléklet
tése tanévének
04.15..
I./1. Partneri  kérddivek | MICS MICS tagok az Onértéke- | Intézményi  MIR | Kitdltottkérddivek
Osszeallitasa lési ciklus2. | melléklet
tanévének
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04.15..

L./2. Partnerek kérddives | MICS MICS tagok az onérteke- | Kérdoiv Kitoltott kérddivek
megkérdezése 1ési ciklus 2.
tanévének
04.30.
L./3. Beérkezett kérdoéivek | MICS Igazgato az onértéke- | Kitoltott kérdéivek | Kiértékelt  kérdo-
kiértékelése vezeto 1ési ciklus 2. ivek
tanévének
06.15
II. Az intézményvezetdi | Igazgatd | MICS tagok az onértéke- | Kiértékelt  doku- | Onértékelés doku-
onértékelés végrehaj- 1ési ciklus 2. | mentumok mentuma
tasa tanévének
06.30
/1 Erdsségek és fejlesz- | Igazgato az Onértéke- | Az intézményveze- | Erdsségek ¢és fej-

tend6 teriiletek meg-
hatarozasa

1ési ciklus 2.
tanévének
07.15.

to tevékenységére
vonatkozd partneri
igény- ¢€s elégedett-
ségmérd kérddivek
eredményének

igazgatd altali érté-

lesztend6 teriiletek

meghatdrozasa
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kelése

112 Intézményvezetd Igazgat6 az oOnértéke- | Meghatarozott fej- | Intézményvezetd
fejlesztési teriileteire 1¢ési ciklus 2. | lesztendd teriiletek | fejlesztési tertiletei-
cselekvési terv tanévének re cselekvési terv
készsitése 08.01.

III. Az intézményvezetd | Igazgato az onértéke- | Elkészitett lista és | Elkiildott lista ¢és
erdsségeit és fejlesz- 1ési ciklus 2. | cselekvési terv cselekvési terv
tendo teriileteit tartal- tanévének
maz6 lista és az in- 08.01.
tézményvezetd cse-
lekvési terveinek
elkiildése fenntartoi
jovahagyasra

IV. Cselekvési terv jova- | Féigaz- | FOigazgatohe- az Onértéke- | Intézményvezetd Jovahagyott cselek-
hagyasa a fenntarto | gato lyettes 1ési ciklus 2. | fejlesztési teriiletei- | vési terv
részérol tanévének re cselekvési terv

08.31.

V. Intézményvezetdi Foigaz- | Igazgato cselekvési
onértékelés kovetése | gatohe- tervben

lyettes meghatéro-
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zott Uteme-

z&s szerint

onértékelés folyama-
tanak értékelés, feliil-
vizsgalata

Osszegzés az Onérté-
kelés megvalositasa-

nak tapasztalatair6l

1ési ciklus 2.
tanévének
08.31

onértekelés tapasz-

talatai

V/1 Cselekvési tervek | Igazgatod cselekvési cselekvési tervben | megvalositott cse-
megvalositasa terv szerint | meghatarozott fel- | lekvési terv
adatok
V/2 Cselekvési tervek | FOigaz- | Centrum veze- | cselekvési Cselekvési terv | Ertékelt cselekvési
megvalosulasanak gatohe- | tése terv megva- | megvalositdsa so- | terv
értékelése lyettes 16sitasat ran keletkezett do-
kovetoen kumentumok, inter-
juk
VI Az itézményvezetdi | Igazgatd | MICS vezetd az onérteke- | Intézményvezetdi

Feliilvizsgalt intéz-
ményvezetdi Onér-
tékelési  folyamat,
V4 folyamatszaba-
lyozas esetleges

modositasa

Az intézményvezeté onértékelési feladatinak meghatarozasa:

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara cselekvési tervet készit.
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Cselekvési terv tartalma:

e a fejlesztés eredményes megvalositdsahoz sziikséges feladatok
e a feladatok végrehajtasanak eredményei

¢ afeladatok iitemezése (1d6igény, hataridd)

¢ a feladatok végrehajtasaban résztvevoket

e a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait

* afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Megtalalhat6 az Onértékelési kézikonyv 5.2 szamt mellékletében.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

Srsz. Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikatorok
megnevezése részletezettsége
1. Tanulolétszam agazatonként, szakmanként,
évfolyamonként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k ¢&s | agazatonként
felvettek szama és aranya
3. A szakképzé intézményben egy oktatora jutd tanuldi | dgazatonként, szakmanként,
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama évfolyamonként
4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzdéssel | agazatonként, szakmanként
rendelkezOk aranya az intézmény szakirany oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatdsban  felndttképzési  jogviszonnyal
résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszdmahoz
viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények nemzetkozi, 0rszagos,
regionalis, megyei és telepiilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel/kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati
alapvizsga, szakmai vizsga
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott | Gsszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi csoport
szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
16. Elégedettségmérés eredményei szild, oktatd, tanuld, dualis
képzo6hely, munkaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi  esetek, igazolatlan
mulasztasok szama, dicséretek
18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva
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20. Dobbantd programban tanuldk aranya a teljes tanuldi
l1étszamhoz viszonyitva

21. Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésbe
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva

22. Szakmai tovabbképzésben részt vevd oktatok ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett Gsszeg

23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi tevékenységet folytatd
oktatok ardnya a teljes oktatoi testiilet 1étszamdhoz
viszonyitva

24. A szakképzé intézmény nyertes palydzatainak szdma és az

elnyert dsszegek

Egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Srsz. | Egyedi Szakképzési Mire hasznialhaté az | Adatforras
szakképzési indikator indikator, mit mutat
indikator definialasa, meg?

kiszamitasa

1. Beiskolazott és | Az adott | Az adott szakma | KRETA,
végzett tanuldk | tanévben a | intézményi intézményi
aranya végzett tanulok | lemorzsolodasanak nyilvantartas

szdma hogyan | aranyat
viszonyul a
kilencedik

évfolyamon

beiratkozott

tanuloi

létszamukhoz.

2. Prevencios Az adott | Ifjusag és | Intézményi
programok tanévben junius | egészségvédelem nyilvantartas
szama 15-ig megtartott | fontossaga az

eléadasok ¢és | intézményben
résztvevok
szdma
3. Oktatoi Az adott | Intézmény és | Intézményi
fluktuacid tanévben pedagdgus palya | nyilvantartas
augusztus 31-ig | megtarté ereje
érkez6 és
tdvozott oktatok
szdma

4. Sziil6i Az adott tanév | Sziil6i érdeklodés Osztalyfénokok,
értekezleten, junius 15-ig oktatok
fogadodrakon résztvevo nyilvantartasa
megjelend gondviseldk
szilok szama, | szdma, hogyan
aranya aranylik az

osztalyok
tanuloi
1étszamahoz
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazott partneri méroeszko-

zok
Partneri kérdéiv | A kérdéiv | Milyen korben kell a | Milyen mintan kell
tipusa felhasznalasi teriilete partneri mérést | a partneri mérést
elvégezni? elvégezni?
Oktatoi kérdoiv intézményi onértékelés | Az intézményben | 100 %-os minta

foglakoztatott oktatok

Tanuldi kérddiv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel
tanuldi jogviszonyban
allo tanulok

100 %-0s minta

Sziil6i kérdbiv intézményi 6nértékelés | Az intézménnyel | Reprezentativ
tanuldéi jogviszonyban | felmérés, = minden
all6 tanuldk sziilei agazatot,

évfolyamot  lefedd
20 %-0s
mintavétellel

Dualis  képzohely | intézményi és | Az intézményben | Reprezentativ

kérdoiv intézményvezetdi munkaszerz6dés vagy | felmérés,  minden

onértékelés tanuloszerz6dés agazatot lefedod,
keretében képzést | legalabb 50%-o0s
végzo gazdalkod6 | mintavétellel
szervezetek

Végzetteket intézményi és | Az elmult 3 tanévben | Reprezentativ

foglalkoztatd intézményvezetoi végzett tanulokat | felmérés,  minden

gazdalkodo onértékelés foglalkoztatod agazatot lefedd
szervezetek kérd6iv gazdalkodo legalabb 20%-0s
szervezetek mintavétellel

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil)

a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet

helyezkedni a térségben.

. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet didkonkorményza-

tot, Otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemarad6 tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai

vizsgara) torténd felkészitésre.
Az iskolaban alkalmazzéak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel

végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a

vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés elja-
rasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és

az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis eszko-

zOket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdséagra, és erre 6sz-
tonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a fenn-

tarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szel-
16z¢€s, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv
Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakdzosségen keresztiil a

tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyez-

kedni a térségben.

3. Az iskola megfelel0 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teveé-
kenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tuddsanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszicholo-
gus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.
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10. Az iskolaval valo6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcso-

latos informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatirozzék a tanulok értékelésének a modszereit, az értéke-

1és eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott ért€kelési modszereket, eljardsokat alkalmaz-

nak.
13. A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.
14. A sziil0k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladéasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertile-
ten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold noveé-
nyek, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithatd papirra valé nyomta-
tasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoi kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valés képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan €s egyértelmilen meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és bizto-
sitja ezek mérhetdségét.
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10.

11.

12.

13.

14.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitds szervezeti kereteit €¢s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai részvéte-
1ét az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a ter-

vezeése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyita-

si tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az

eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és muikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiiko-

dés, amelyet az intézmény tdmogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képesse-
geit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben fi-
gyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésé-

bol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

Az intézményben alkalmazzik azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzaja-

rulnak az elvart tanulasi eredmények elérés¢hez.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, ¢€s a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Az intézmény a dualis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési

modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis okta-
tas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médsze-

rek és eszk6zOk hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-

tési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tAmogatjak

az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése

soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.
Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodéds a képzési tartalmakban, tanuldi progra-

mokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerti digita-
lis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.
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29. Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatdst segitd digitalis tartalmak létrehozésara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis képzo-

helyek elégedettségét méré kérdoiv
Dualis képzohelyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardl valos

képet kaphassunk.
Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban

van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egytittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Megvalosul a (dudlis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,

az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szaméra a korszerli szakmai

tudas megszerzését.

Az intézmény egyiittmikddik a dualis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfelel6 tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi az intézmeny stratégiai és éves tervezesi folya-

matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmeény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
Jfolytatott konzultaciot és informdciomegosztdst, az egyiittmiikodés megtervezését és lebo-

nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto irdanyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyek-

kel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatdsi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat

az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékeles és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elke-

szitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré kér-
déiv

A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja dket a szakkép-

zéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.
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10.

11.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallal6éi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiitt-

miikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-

tenciakkal.

A dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd tertiileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-

matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban

személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitisaban figyelembe veszi a munkaero-

piaci kérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség - Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai

tovabbképzések

INyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tal tovabbi szakiranya diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy wvallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb  jogszabalyban  nevesitett), szakképzésben  hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)
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4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu
nélkiil 3: szakiranyt szakmai végzetts

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

végzettség, pedagdgiai végzettség
ég + fels6foku végzettség

2: kozépfoku szakirdnya végzettség (érettségi) + mestervizsga

2. Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott ido

Szakmai gyakorlati

(oktat6i) tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Szakiranyu
tapasztalata

munkaerd-piaci

INemzetkozi szakiranyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

vagy

3. Munkaerd-piaci érték

Szervezeten belili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény)|
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl. szakmai
erettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos  helyzetiiek
sikeres tamogatidsa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerd-piaci
értéki szakma képviseléje  (pl.
nehezen  betdlthetd  munkakdr
(mérndktanar), minimalis 1étszam?|
fels6foku  végzett (matematika,|
természettudomanyos tantargy), stb.

)

A szakmai értékelés az oktatéi munka alabbi teriileteire terjed ki

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén  mérhetGen,
bizonyithatéan eredményes oktato.
A tanulok teljesitményében mérhetd)

korszerii szakmai tudassal

rendelkezik.

a pedagobgiai tevékenység|
hozzaadott értéke.
Szakiranyaban biztos, megalapozott,Biztos szakmai tudas jellemzi,

képes és kész meguajulni, tudasa
korszerii és naprakész. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése érdekében|
képezi 6nmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a
tanuléds-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanuldsi-tanitasi ~ folyamatba  a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismereteket, a dualis
partnerek elvardsait, az Aaltaluk]
alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern modszertant]
alkalmaz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat
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5. A szakképzés-
relevans korszera
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu,
eredmény alapu
alkalmaz.

tanulasi

modszereketmodszereket,

Tanulasi-tanitasi tevékenységel
soran alkalmazza az olyan korszer(
mint a Kkooperativ|
modszertan, a digitalis tanulas, az
0nallo tanulds, a projektmoddszer.
Fejleszti a ‘"soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylttmiikodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez  tudatosan|
valasztia meg az eredményes
modszereket.

Digitalis eszkozoket,
modszereket alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban|
rendszeresen alkalmazza a digitalis|

eszkozoket, azokat tudatosan, a4
pedagbgiai  folyamat  céljainak]
megfeleléen,  rutinszeriien
alkalmazza.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszked§
modszereket és  munkaformakat]
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulod
csoportok  igényeinek, eldzetes
tudasanak megfeleléen valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

A pedagdgiai folyamathoz valasztjal
a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden|
alkalmazza a frontalis, csoportos €s
egyéni munkaformakat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagodgiai tervezés

kovethetd az dsszhang az intézményi
célokkal.

Részt vesz az intézmény [Tananyagot készit, amely tiikrdzi a
belsé tananyagfejlesztésiszakmai korszeriiséget (tartalom,

tevékenységében. modszer, digitalizaciod).

Részt vesz az intézményilAz intézményi tervek

dokumentumok  elkészitésében, alelkészitésében részt vesz;

sajat  dokumentumaiban nyomonpedagdgiai  tervei  Osszhangban

vannak a szakképzés agazati ¢s
intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a|
tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a korszerli moddszereket,
munkaformakat, a projektoktatast,
digitalis oktatds modszereit
eszkdzeit.

a1terveiben a korszerli (a generacioraj
ésljellemzd6)

Pedagdgiai tervei tanuld és csoport]
fokusztak, differencidltan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;

digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet]
kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk  fejlesztése, ¢épit 4
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk

10j4 fejlesztését,  a
feladatok kijelolésével, valtozatos,|
figyelmet igényld

munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi
aktivitast, a  gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.
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t

tudasara,
képzohelyen

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes{Terveiben
dualistanulék szakmajat, épit az ezzel
ismeretekre, kapcsolatos elézetes tudasukra és a

valamint
szerzett

a

apasztalatokra.

figyelembe veszi 4

dualis képzohelyen megszerzett
tudasukra és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és OsszegzO értékelést alkalmaz. A
visszajelzései  rendszeresek,

egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai

Ertékelési rendszere koherens, 4

programhoz és a  KKK-hozkovetelmények alapjan

illeszked6 értékelést alkalmaz. meghatarozott.

Az  oktatasi  folyamat elején/A tanulok és a sziildk szamara
ismerteti az elvarasokat a sziilokkel [ismert az értékelési
tanulokkal. szempontrendszer.

szakszeriien elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijeldlésében.

A dualis  képzéhely  értékelésiErtékelési rendszerét dsszehangoljal
gyakorlataval Osszhangban alakitjala dudlis képzohely  értékelési

ki értékelési gyakorlatat. rendszerével.
Ellendrzéseinek méréseinek, Az értékelés eredményeinek]
1 e s elemzésével visszacsatol a

értékeléseinek .
L pedagbgiai folyamatra (tartalom,

eredményeit  rendszeresen

modszer, munkaforma), annak

fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmikodés

mas

Egyiittmtikodik az egy osztalyban

oktatokkal, a sziilokkel ésttanitd oktatokkal a tantargykoziség

a dualis partnerekkel

megvalositasaban és a  tanuldk
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a  szakmail
oktatok, illetve a kozismereti és a
szakmai oktatok egyiittmiikodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a

szakmai egylttmikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.
Egyiittmikodik a sziilokkelés aA  szilokkel valé  kapcsolat
pedagogiai munkat segitd [fenntartasara  torekszik,  chhez
szakemberekkel. hasznalja a digitalis eszkozoket is|
(KRETA, stb.). A  tanulok

érdekében egyiittmiikodik a
segit6 munkatarsakkal ¢és
szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védono,
gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).
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Aktiv

palyaorientacios|Feladatkorének
tevékenységet végez.

megfeleléen bekapcsoldodik]
a palyaorientacios munkéba

(rendezvények,
tarsszervezetekkel,

altalanos

iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egytittmikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikécioban,
kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetodi, tanulas
tamogato tevékenység

folyamat részévé teszi
Otleteit, 6nalld kezdeményezéseit,

Pedagogiai  munkajaban  épit  alA foglakozasokon és az azon tuli
szocialis tanulasban intézményi pedagogiai munkajaban|
rejlo lehetdségekre. segiti a kozOsségépitést, a tanulok
egylttmikodését, kozos
programokat, kirandulasokat]
Szervez.
Tamogatia a  tanulok  6nalloEpit a tanuldi kreativitasra, jol

gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasikezeli a tanuldi soksziniiségét,
a tanuldkitdmogatjia az egyéni Otleteket,

kezdeményezéseket. Fejleszti 4
munkaerdpiac altal

vallalkozoi
fejlesztését.

ezzel timogatva a munkavallaldi €s aligényelt kompetenciakat: 6nallosag,

kompetenciaik

kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felel6sségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios
tevékenység és szakmai
clkotelezettség

intézményi

elokészitésében,
megvaldsitasaban

Aktivan részt vesz projektekben,Szervezo, fejleszto,

fejlesztésekben,

innovaciokban, iskolai palyazatokia projektekben és a fejlesztésekben.
azoklPéldaul: palydzatok megvalositasa,

oktatd tevékenységet végez

korszera szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis oktatas|
alkalmazasa, innovativ  Otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv|
tagja, nyitott az ujra, aktivan részt]
vallal az intézmény
eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasdban.

Kiils6-belso

szakmai

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztéseét.
Elhivatottsag  jellemzi  iskolai
munkajat.

Szakmai

céljaihoz illeszkedvelSzakmai munkajat realisan értékeli,
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

tisztaban van értékeivel, nyitott]
annak fejlesztésére.Felmertild
problémak o©nalld6 megoldasa. Al
problémamegoldasban uj kreativ,
hatékony  utak  keresése és
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alkalmazasa.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalha-

tok azok az informacios
értékelésének.

forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali

Szempontok
adatforrasai A  *-gal
jelolt dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek,

Szakiranyu végzettség

bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Pedagdgiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz (KIRA|

Pedagdguskeént eltoltott id6

adatok)

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

INemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
ertekek

Stratégiai szakteriilet

Szempontok
adatforrasai A  *-gal
jelolt dokumentumok

opcionalisak

Ertékelési szempont

tanuloi eredmények

Pedagdgiai eredményesség.

(KRETA adatok)

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztdé és
O0sszegzO  értékelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek,
egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek  és

Pedagdgiai eredményesség.
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beszamolok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilékkel ¢és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részéveé teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatval
a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan  részt vesz  projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok

jelolt dokumentumok

opcionalisak

adatforrasai A  *-gal

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alaptl
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢Epit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitdsi folyamat
részEéve teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatval
a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

oratervek™®

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudéssal
rendelkezik.

IA korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alaptl
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz  az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az Gsszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében ¢Epit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudéssal
rendelkezik.

Szempontok

adatforrasai A  *-gal

jelolt dokumentumok

opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alap(
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz  az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az Gsszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
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Tervezésében ¢Epit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
O0sszegzO  értékelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek,
egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel,
tanulokkal.

jelolt dokumentumok

opcionalisak

oralatogatas Szakiranyaban Dbiztos, megalapozott, korszeri szakmai tudassal
rendelkezik.
IA korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat
alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,

a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az Osszhang

az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit €s eszkdzeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok

adatforrasai A  *-gal

Ertékelési szempont

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
Osszegz6  értékelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek,
egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a KKK-hoz illeszkedd
¢értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részEveé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva
a munkavallaléi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
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tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
O0sszegzO  értékelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziildkkel,
tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dualis
partneri visszajelzés*

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

IA korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében ¢€pit a tanuldok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Egytittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel.

sziil61 vélemény*

Egyiittmikodik a sziilékkel ¢és a pedagégiai munkat segitd
szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

ci tapasztalat

4 pont 6-12 évig
6 pont 12-tol

Sulyo-
f Szempon- | - , .
E.rtekf:le- Ertékelési szempont Magyarazat tok adat- Erte.k Suly-’ zott
si teriilet , . | 1-6-ig | szorzo | pont-
forrasai ;
szam
AP . A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakira-
Szakiranyu végzettség . .
nyu vegzettseg
Pedagobgiai végzettség | Tandri, szakoktatdi végzettség
S,zak1ranyu tovdbbkep- Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
z¢Es
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
& Képzett- | Megallapitas: oklevelek,
= seg -|6:  az"5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkre- | bizonyitva- 6 3 18
é szakkép- | ditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), | nyok, tanu-
E zettség | szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos to- | sitvanyok
E vabbi kompetenciak);
= 5:  szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
g 4:  jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
Z 3:  szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
é 2:  kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
Z 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
E Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat:
Pedagogusként eltoltott 2 pont 0-5 évig
Szakmai 1d6 4 pont 6-1% évig .s.za’kma1'
tanaszta 6 pont 12-évtal onéletrajz 6 4 24
la? Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata: (KIRA ada-
Relevans munkaerd-pia- 2 pont 0-5 évig tok)
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Nemzetkozi szakirdnyt
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapaszta-
lat kiilfoldon

Az intézményen beliil az intézmény eredményességé-

Szervezeten beliili hata- [re gyakorolt kozvetlen hatdsa (pl: szakmai - érettségi [ az intézmé-
sa az intézményi ered- |vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetliek [nyi jovokép
Munka- |ményességre sikeres tdmogatdsa, eredményes tehetséggondozas, | és stratégia
erépiaci stb.) alapjan 8 48
érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvi- [ meghataro-
Stz ekl seldje (pl nghezen betolthetd munkakor (mérnékta!- Z(‘).tt. mupka-
nar), minimalis Iétszamu fels6fokt végzett (matemati- | kori értékek
ka, természettudomanyos tantargy), stb.)
\ Szakmai |Pedagodgiai eredményes- | Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredmé- | tanuldi 12 72
< felké- ség nyes oktatd. A tanuloi teljesitményben mérhetd a pe- | eredmények
Q sziiltség dagogiai tevekenység hozzaadott értéke. (KRETA
E adatok),
E kozponti
& meérések,
% vizsgaered-
M mények,
= verseny-
§ eredmé-
= nyek, mun-
5 katervek és
beszdmolok
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Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerii
szakmai tudassal rendel-
kezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes €s kivan is meg-
ujulni, tudasa korszerli és naprakész. Szakmai-peda-
gogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni fej-
lesztési ter-
vek, oralato-
gatas, mun-
kaerdpiaci,
duélis part-
neri vissza-
jelzés
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A korszerul ismereteket
beépiti a tanulds-tanitas

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi foly-
matba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az uj
ismeretek, a dudlis partnerek elvérasait, az altaluk

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni fej-
lesztési ter-
vek, oralato-

modszerek alkalmazasa

a digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai

tas, (Orater-

. . .y . atds, mun-
folyamatéba. alkalmazott eszkozoket, technoldgiat, modern mod- g L ur
szertant alkalmaz e
’ duélis part-
neri vissza-
jelzés
'L"I) A szak- Tanulasi-tanitasi tevékenysége sordn alkalmazza az oralatosa- 17 102
E képzés Gvakotlatorientalt. teveé- olyan korszerli modszereket, mint a kooperativ mod- ths ((’)rgter-
[ relevans ke)1/1 séakdzponti ,tanu- szertan, a digitalis tanulas, az 6nalld tanulds, a pro- Ve1,<) coveni
E Korszerii lési};refcglmérllj ala’ 4 jektmoddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: probléma- fe'le’sztgé}s,i
= modszer- médszereke t};lkaf)maz megoldas, kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi tef‘v k. tan-
a tan  al- " |eredmény eléréshez tudatosan valaszttja meg az ered- ’
- kalmaza- ményes modszereket. S
2 sa
% Digitalis eszk6zok, Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza | 6ralatoga-
N
2

126




AK

vek), egyéni

folyamat céljainak megfelelden, rutinszerlien alkal- | fejlesztési
mazza. tervek, tan-
menetek
A tanulok, tanulocsopor- oralatoga-

tok egyéni sziikségleté-
hez illeszked6 modsze-

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igé-
nyeinek, elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki,

tas, (Orater-
vek), egyéni

ek (8 munkaf ormakgt differencialt oktatast alkalmaz. ) G

alkalmaz (pl. differenci- tervek, tan-

alt oktatas). menetek
oralatoga-

A szakképzési tartalom-
hoz megfelelé munka-

A pedagoégiai folyamathoz vélasztja a munkaforma-
kat. A szakképzés elvardsainak megfelelden alkal-

tas, (Orater-
vek), egyéni

formékat alkalmaz mazza a frontalis, csoportos €s egyéni munkaforma- | fejlesztési
' kat. tervek, tan-
menetek

N munkater-

< vek és be-

o Részt vesz az intézmén . szdmolok

Z 2L vesz az Intezineny Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szak- ZAMO' 0K,

&= belsd tananyagfejlesztési . . . e g digitalis

o . L, mai korszerliséget (tartalom, mddszer, digitalizacio).

= . | tevékenységeben. tanyagok,

E ¢ (!ago- oralatoga-

5 6 giai ter- i 54

vezés . .

E Részt vesz az intézmé- munkater-
nyi dokumentumok el- | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; peda- | vek, tanme-
készitésében, a sajat gogiai tervei 0sszhangban vannak a szakképzés aga- | netek, (Ora-

<Nﬂ dokumentumaiban nyo- |zati és intézményi céljaival. tervek),

7 mon kovethetd az ssz- egyéni fej-
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hang az intézményi cé-
lokkal.

lesztési ter-
vek, oralato-
gatas

Tervezésében figyelem-
be veszi a tanuloi igé-
nyeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokusztak, diffe-
rencialtan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszertii (a generaciora jellemzd) digitalis
oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni fej-
lesztési ter-
vek, oralato-
gatas, tanu-
161 véle-
mény

Tervezd tevékenységé-
ben szerepet kap a tanu-
16k motivalasa, motiva-
ciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételé-

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fej-
lesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyel-
met igénylé munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni fej-
lesztési ter-
vek, oralato-
gatas, tanu-

re. 161 véle-
mény
tanmenetek,
(6ratervek),

Tervezésében ¢€pit a ta- egyéni fej-

nulok eldzetes tudasara,
valamint a dualis képzo-
helyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit
az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra és a dudlis
képzohelyen megszerzett tudasukra és tapasztalataik-
ra.

lesztési ter-
vek, oralato-
gatas, tanu-
161, dualis
partneri
vélemény
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Pedagd- | A pedagodgiai folyamat- S ralt 10 60
giai érté-|hoz illeszkedve diag- oralatoga-
. . . "y tas, tanuloi
kelés nosztikus, fejlesztd és ,1’ .
Osszegzo értékelést al- [ Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az érté- Mevra
. R . tanuloi
kalmaz. A visszajelzései | kelési modszereket. eredménvek
rendszeresek, egyértel- KRET Ay
miek, targyilagosak, ( 16
e fejleszté hatastak. Tl
5 oralatoga-
% A pedagoégiai célokhoz, tas, tanuloi
E a szakmai programhoz ) vélemény
E ¢és a képzési és kimeneti | Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alap- | (szakmai
= kovetelményekhez jan meghatérozott. program és
o (KKK) illeszkedd érté- ertékelési
- kelést alkalmaz. gyakorlat
§ dsszevetése)
v Az oktatasi folyamat A tanulok ¢és a sziilok szdmara ismert az értékelési | 6ralatoga-
<N5 elején ismerteti az elva- |szempontrendszer. tas, tanuloi
n rasokat a sziilokkel, ta- vélemény
nuldkkal. (szakmai
program és
ertékelési
gvakorlat
osszeveté-
se), sziiloi
vélemény
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A dualis képzdhely érté-
kelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét osszehangolja a dualis képzo-
hely értékelési rendszerével.

dualis part-
neri véle-
mény, tanu-
161 véle-
mény, tanu-
161 eredmé-
nyek (KRE-
TA naplo),
vizsgaered-
mények,

Ellendrzéseinek mérése-
inek, értékeléseinek
eredményeit rendszere-
sen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésé-
ben.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol
a pedagodgiai folyamatra (tartalom, modszer, munka-
forma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuloi
eredmények
(KRETA
naplo), vizs-
gaeredmé-
nyek, koz-
ponti méré-
sek, oralato-
gatas

SZAKMAI KOMPETENCI-

Egyiitt-
miikodés
mas ok-
tatokkal,
a sziilok-
kel

és a gya-
korlati
oktatasi
partne-
rekkel

Egyiittmiikddik az egy
osztalyban tanit6 okta-
, . . . . . o .. | munkater-
tokkal, a tantargykozi- | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozis- .
. r riros . . 3 , vt e as vek és be-
ség megvalositdsaban és | mereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése. , ,
. e szamolok
a tanulok személyiség-
fejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmeg- Tudéasat megosztja €s nyitott a szakmai egyiittmiikd- | munkater-
osztasban. désre, tamogatja, segiti kollégainak a munkajat. vek és be-
szdmolok

48
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A sziilékkel valé kapcsolat fenntartdsara torekszik,

Egyiittmiikodik a szii-  |ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, Sgll(n::’(:f;:
16kkel és a pedagogiai  |[stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikddik a segitd szAmolok
munkat segitd szakem- | munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, is- szill5i Vélae-
berekkel. kolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocidlis mun- mén
kas, gyamiigyi szakemberek stb.) Y
\ Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palya-
< Aktiv palyaorientacios | orientaciés munkaba (rendezvények, tarsszervezetek- | munkater-
tevékenységet végez. kel, altalanos iskolakkal, gazdalkodd szervezetekkel | vek
valo kapcsolattartas)
Egylittmiikddik a dualis |Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommuni- duq 'S pa
- ey .. neri véle-
képzoéhelyekkel. kéacioban, kapcsolatot tart veliik. .
mény
e- : . e , kater- 1
ﬁ Sz.errne . e A foglakozéasokon és az azon tuli intézményi pedago- mun ater 3 20
- lyiségfej- | Pedagogiai munkéjaban | . . e w g g g 1. | vek és be-
@) z ri s . giai munkdjaban segiti a kozdsségépitést, a tanulok [ ,
Z leszto, €pit a szocialis tanulas- e T e a1 s ., . szamolok,
& o gy egylttmiikodését, kozos programokat, kiranduldsokat
= csoport- | ban rejlo lehetdségekre. Srervey tanmenetek,
= vezetoi, ' oralatogatas
E tanulas | Tamogatja a tanulok Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i sokszi- | munkater-
@) tamogato | 6nallo gondolkodasat, a |niliségét, az egyéni otleteket, kezdeményezéeket timo- | vek és be-
E tevé- tanulasi-tanitasi folya- | gatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét kompe- | szamolok,
%ﬂ kenység [mat részévé teszi a tanu- |tencidkat: Onallosag, kreativitds, problémamegoldas, | tanmenetek,
G 16k otleteit, 6nallo kez- | csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, | 6ralatogatas
<Nﬂ deményezéseit, ezzel rugalmassag stb.
0 tdmogatva a munkaval-
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laloi és a vallalkozoi

1 4 PS4 TN A | o
AUITPUICVIIVIAIN TUJIUS ZI0™

Aktivan részt vesz pro-

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok

) ...~ |megvalositasa, korszerli szakmai tartalmak, modszer- [ munkater-
jektekben, intézményi \ L \ . o .
i . . . . [tan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ Gtle- | vek €s be-
Innova- | fejlesztésekben, innova- . 3 . . , . . , ,
., e tek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az [ szamolok
cios tevé- | ciokban. iy Kt «szt vallal <kol dmé -
Kenvsé ujra, aktivan részt vallal az iskola eredményességé-
10. |es ); agk ben, a kiilsd megitélésének alakitasaban. 6 14 84
mai elki- Kiils6-bels6 szakmai Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és 0sztonzik [ munkater-
kapcsolatrendszerrel a pedagogiai munkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag | vek €s be-
telezett- . . 2. . , ,
ség rendelkezik. jellemzi iskolai munk4jat. szdmolok
Szakmai céljaihoz il- munkater
leszkedve tudatosan Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van .
. . N . . ., vek és be-
tervezi szakmai munka- | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. . ,
- - .., szdmolok
jat, oktatoi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés,
kérddiv. A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgala-
tahoz elegendd informaciot szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz
(KIRA adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakdri
értékek, tanuloi eredmények (KRETA adatok), kdzponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszdmolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projekt-
munkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szol-
géltasson, illetve az igazgatd meggy6z0djék arrol, hogy az oktatdé munkajat eldre terve-
zetten, a tantervi szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények
eléirasainak, az intézmény sajatossdgainak, szakmai programjaban az eurdpai, orsza-
gos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak,
a tanulocsoport jellegzetességeinek Osszehangoldsaval tudatosan végzi. A Szakmai
Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

e  Szakmai felkésziiltség.
e A szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazasa.
e Pedagogiai tervezés.
e Pedagogiai értékelés.
e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenység.
e Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
A dokumentumok és javasolt vizsgélati szempontjaik a kdvetkezok:

e KRETA naplo
o  Pedagogiai eredményesség.
o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sz-
szegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, tar-
gyilagosak, fejlesztd hatastiak.
o  Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak ¢és feladatainak
kijelolésében.
o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok
o  Pedagogiai eredményesség.
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o  Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sa-
jat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Egylittmiikodik az egy osztalyban tanitod oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségtejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat

O O O O O

részévé teszi a tanuldk oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
o  Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
o  Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
o  Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munké;at, okta-
to1 karrierjét.

e A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
o  Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti mod-
szereket alkalmaz.
o  Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszere-
ket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sa-
jat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzo-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagbgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
o  Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés
Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett

ora-
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/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol, ho-
gyan valdsitja meg tanitdsi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulo-
csoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 0sszhangban
allnak-e az oktat6 tervezomunkéjaval. A tanorak, foglalkozasok latogatisa ad informa-
ciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezé-
se, a tanul6i Onallésag tdmogatasa, megfeleld-e a motivalds, a tanulds korszerli értel-
mezése, a korszerli pedagogiai technologidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és
értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést ¢s annak megvalosu-
lasat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt
az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl.
az oktatd tervezd tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlé lehetéségek kihasznalasa,
tanuloi otletek felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen ki.

o  Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kdvet6 értékelé megbeszélés szempontjai
o  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontll, tanulasi eredmény alapt mod-
szereket alkalmaz.
o  Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszere-
ket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o  Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
o  Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, be-
¢épiti a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzo-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszeg-
z0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejleszté hatastak.

o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
o  Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o  Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.
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o  Tamogatja a tanuldk 6nalld6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgélati
szempontjaik a kovetkezok:

e tanulo6i vélemény
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzd-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszeg-
70 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatastak.
o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értéke-
1ési gyakorlatat.
e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™
o  Szakirdnyéban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudédssal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
o  Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzo-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.
o  Egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel.
e sziiléi vélemény*
o  Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkéat segitd szakemberekkel.
o Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulok-
kal. (*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a
visszajelzés egyeb formai is felhasznalhatok. Példaul sziiloi értekezletek, partneri talal-
kozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl (sablon)

Oktato neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig
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Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatod tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

igazgatd oktatd

3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z0 értéket (a legordiild menii segit-
ségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
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nincs informaciém = 0
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleménye-
det megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszer-

z0déssel.)

Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismer-
teti az elvardsokat a tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes.
3. Figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlo-
desi lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkéjaban szerepet kap a tanulok motivéalasa, épit a tanulok tevé-
keny részvételére.

5. Tanitasaban €pit a tanulok eldzetes tudésara.

6. A dualis képzésben résztvevok esetén épit a dudlis képzdhelyen szerzett ismeretek-
re, tapasztalatokra.

7. A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

8. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.
9. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvardsokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

10. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.
11. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visz-

szajelzésel egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

(0] 57 110 I 1 (A -
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Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai
A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szem-
pontok is haszndlhatéak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek

szempontjai kdzott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKEALO NEVE: oot e e e e e e aaaaaen

A7Z 0SZLALY, @ CSOPOTE:  eeiieiieiieeiieeie ettt ettt st e e e e
A TAt0ZAtASt VEZZO NEVE: .....ieiieiieeiieeiieeie ettt te et e aeeaeesese s e

Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécio levon-

hat6 az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai

tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi

eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld

munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a

sziilokkel, tanulokkal.

IA pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak,
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fejlesztd hatasuak.

IA pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a

lképzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit

rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijel6lésében.

Tamogatja a tanulok 6ndlldé gondolkodasat, a tanuldsi- tanitsi
folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé

lehetdségekre.

Amennyiben 6rédn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/
egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécio levonhatd az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és

adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerd, a dualis képzbéhelyi igényeket
figyelembe vevd tartalmi tervezést és szakképzés relevans
imodszereket alkalmaz (projektek,

egylittmiikddés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok

motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a

dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang

az intézményi célokkal.

Feljegyzés a latogatast koveto értékeldo megbeszélésrol

AZ OKEALO NEVE: et ———————————————

A lTatogatds helye, 1deJe: e e
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AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTE: et e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: e e
Az értékeld megbeszElés helye, 1deje: ..ooviiiiiiiiiiiiiiieee e

Az értékeld megbeszElEs TESZIVEVOL:  ..eiiviiiiieiiieiiieieeee et

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktatd kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktat6 tervezo
munkéjaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert

értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai tech-
nologiakat?

Megvaldsul-¢ a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tiamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktato alairasa
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

4.1.1 Stratégiai tervezés (V1)

Folyamat neve Az intézmény stratégiai folyamata

Folyamat célja Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa

Elvart eredmény

Oktatoi testiilet altal elfogadott stratégiai terv

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember. 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Kozremikodo Hatarido
{ Stratégiai terv kialakitdsanak, val- I " vezetdség, munkakdzosség veze- | szeptember  1-t6l
. .. ’ I3 I3 J aZ a O ”
toztatasi igényének meghatarozasa gaze ték, MICS folyamatos
2. A tervezésben résztvevé munkacso- | Igazgatd vezetdség, munkakdzosség veze- | oktober 30.
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port Osszeallitasa

ték, MICS

Meglévd iskolai dokumentumok | Igazgato vezetdség, munkakdzOsség veze- | november 1-t61
feliilvizsgalata (torvényi szabalyo- ték, MICS, oktatok december 31-ig
zas, iskolai alapdokumentumok)

A dokumentumok alapjan stratégiai | [gazgato vezetdség, MICS januar 20.

tervezet készitése

A tervezet megvitatasa, véleménye- | Igazgatd MICS, munkakozosség vezetdk, | januar 31.

zése

Oktatoi értekezleten a véleménye- | Igazgatod oktatok félévzaro értekezlet
zett tervezet bemutatdsa a testiilet

részére, vita, korrekcios javaslatok

Végleges javaslat elkészitése MICS vezetdség februar vége
Stratégiai terv elfogadéasa MICS oktatok februar vége
Intézkedési terv készitése az 0j stra- | [gazgato oktatok, MICS junius 30.

tégia alkalmazasara (intézményi
dokumentumok modositasa, oktatoi
szemlélet Uj stratégianak megfeleld
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valtoztatasa)

10. Intézkedési terv végrehajtasa Igazgato vezetdség, MICS kovetkez6  tanév
szeptember 1-tdl.
11. Intézkedési terv végrehajtasanak, | Igazgatd vezetdség, MICS kovetkezd  tanév
megfeleloségének ellendrzése szeptember  1-t6l
folyamatos
12. Dontés az intézkedési terv végre- | Igazgato vezetdség, MICS kovetkezd  tanév
hajtasanak megfeleldségérol elso félévének vége
13. Megfeleldség esetén stratégiai terv | Igazgatd vezetdség, MICS, oktatok kovetkezd  tanév
véglegesitése elsd félév végi érte-

kezlet

4.1.2 Tanévi tervezés (V2)

Folyamat neve Tanév tervezése

. A tanévi célok megtervezése, tanévi célok kijeldlése, az
Folyamat célja i o
intézményi mitkddési rendjének biztositasa

Elvart eredmény A tanévi terv és a tanév megvaldsitasa kozott legfeljebb
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3,86%-0s eltérés

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

délyeztetése (elOzetes tantargyfel-
osztas készitése ¢€s egyeztetése a

tok

Srsz. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodé Hataridé

A tanévi tervezésre vonatkoz6 for- L e L,

o o . . vezetdség, munkakdzosség veze- | tanévnyitd értekez-
l. mai ¢€s tartalmi kovetelmények | Igazgatd 6k et
6 e

meghatarozasa.

A szakmai-képzési feltételek, kove-

telmények meghatarozasa (beisko-
5 lazés tervezése, beiskolazas enge- [ " vezetdség, munkakdzOsség veze- | szeptember — okto-
. . azgatd }

délyeztetése, a tanulmanyi teriiletek gaze tok ber

engedélyeztetése, a tanulmanyi

tertiletek KIFIR rendszerbe toltése)
3. Tantéargyfelosztas elkészitése, enge- | Igazgato vezetdség, munkakozisség veze- | eldirds szerint (au-

gusztus — szeptem-
ber)
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fenntartdval, az engedélyezett tan-
targyfelosztas feltoltése a KRETA
adminisztracios rendszerbe; valto-
zas esetén a tantargyfelosztds mo-
dositasa, véglegesitése, engedélyez-
tetése, KRETA rendszerbe feltolté-
se)

A sziikséges humaner6forras terve-

el6z0 tanév végétdl

. . . Igazgato vezetdség, centrum
z€se, engedélyeztetése folyamatosan
A munkaterv ¢és mellékleteinek , , tanévnyitd értekez-
L Igazgato oktatok
elkészitése let
Az intézményi adminisztracios fel- o
. , . L . el6z0 tanév augusz-
adatok tervezése, a KRETA rend- | Igazgatd vezetdség, oktatok )
, tustol folyamatosan
szer kezelése
A tanévi tervezés folyamatanak
feliilvizsgalata, a folyamat feliil- o o ) o
e . , vezetdség, munkakdzosség veze- | tanévkezdéstol
vizsgalatat kovetden javaslat meg- | Igazgatd .,
tok folyamatos

fogalmazésa a folyamat fejlesztésé-

re, ha szlikséges.
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4.1.3 Emberi eroforrasok menedzselése (V3)

Folyamat neve

Emberi eréforrasok menedzselése

Folyamat célja

A centrum szervezeti egységének teljes munkavallaloi
igényének a lefedése érdekében a kivalasztasi és betani-
tasi rend valamint, a tovabbképzési rendszer mukodtete-
se

Elvart eredmény

Az allashelyek 70 %-a betdltésre keriiljon €s a kotelezd
tovabbképzési kreditek megszerzése.

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido
Az intézmény igényeinek megfele-
1. 16 munkatarsak kivalasztasa és be- | Igazgato vezetdség, centrum folyamatos

tanitasa
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Helyzetelemzés,  allapotfelmérés,

eloz6 tanitasi  év

1.1. éves munkaerdgazdalkodas terveze- | Igazgato vezetdség )
vége
se 8
Az Igazgato jelzi az () munkavalla- , el6zd tanév végétdl
1.2. . o o Igazgato centrum
16 alkalmazésara az igényt folyamatos
Folgazgato/kancellar dont az alkal- | folgazgatd, kancel- ) el6zo tanév végétol
1.3. L, o , Igazgato
mazas sziikségességérol lar folyamatos
1.4. Allaspalyazat kiirasa Igazgatd vezetdség, titkarsag folyamatos
. , , , beérkezéstdl szami-
A jelentkezések beérkezése, foga- ] o ,
L.5. , L Igazgato vezetOség, titkarsag tott harom munka-
dasa, szelektalasa
nap
beérkezéstdl szdmi-
1.6. Allasinterja tartasa Igazgatd vezetdség tott 6t munkanapon
beliil
meghallgatast  ko-
1.7. Dontés a megfelelésrdl Igazgato vezetoség vetden egy munka-

napon beliil
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Az Igazgat6 javaslatot tesz az alkal- , dontést  kovetden
1.8. ) Igazgato centrum .
mazasra egy napon beliil
A Folgazgato/kancellar dont a ja- | félgazgatd, kancel- .. ketté — 6t munka-
1.9. o , centrum gazdasagi vezetdje
vaslat elfogadasarol lar nap
o L . foglalkozas egészségiigyi orvos, . .
1.10. Munkakori alkalmassagi vizsgalat | Igazgatd ) ) oo egy honapon beliil
iskolai munkaiigyi el6ado
Szerzédéskotés, alkalmazas, proba-
id6 meghatarozasa, munkakori le- . centrum, iskolai munkaiigyi eld- o
1.11. T o . | Igazgato ] munkaba allaskor
iras készitése, munka és tlizvédelmi ado
oktatas
1.12. Mentoralas, betanitas Igazgato munkakdzosség vezetok, oktatok | probaido alatt
o ) o ) vezetdség, munkakdzOsség veze- o B
1.13. Az Igazgatd dont a véglegesitésrdl | Igazgatd 6k probaidd vége elott
6
Javaslat a folgazgatonak/kancellar-
1.14. nak a foglalkoztatds véglegesitésé- | Igazgatd félgazgato/kancellar probaidd vége eldtt
rél/megsziintetésérdl
2. Az intézmény munkavaélladinak | Igazgatd vezetdség el6z0 tanév végétol
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tovabbképzésének tervesése

Tovabbképzési program készitése,

2.1. L Igazgato vezetdség tanév eleje
aktualizalasa
2.2 Eves beiskolazasi terv készitése Igazgatd vezetdség szeptember 15.
IKK — Oktatéi tovabbképzési rend- . .
2.3. o ] Igazgatohelyettes oktatok folyamatos
szer — képzés valasztasa
Fenntartdi dontés a finanszirozassal .
24. centrum centrum 6t munkanap
kapcsolatban
tovabbképzést
2.5. Helyettesités szervezése Igazgatd oktatok megeléz6 munka-
nap
o , o ) o megadott idépont-
2.6. Részvétel a tovabbképzésen oktatok IKK, képzd szervezet b
an
A tovabbképzés részvételének a . o
o o . ) o koveten egy hétén
2.7. dokumentélasa tantsitvany alapjan | oktatok titkarsag

a KRETA rendszerben

beliil
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4.1.4 Intézményi onértékelés (V4)

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Intézményi elvarasok teljesiilése

Elvart eredmény

Intézményi elvarasok 80 %-ban teljesiiljenek

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido
Az intézményi Onértékelés eldké- o szeptember 1. -
l. o MICS vezetdség
szitése december 20.
Oktat6i testiilet tdjékoztatdsa az , tanévnyitd értekez-
I1.1. o Igazgato MICS
onértékelésrol let
Az onértékelésben résztvevé mun-
1.2. , o MICS MICS szeptember 15.
katarsak felkészitése
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Onértékelés munkatervének elké-

1.3. o MICS MICS november 30.
szitese
Intézményi Onértékelés végrehajta- , .
2. Igazgato MICS Junius 30.
sa
2.1. Informacid- és adatgytijtés MICS vezetOség, rendszergazda marcius 31.
Erdsségek ¢s fejlesztendd teriiletek o .
2.2. . L MICS vezetoség aprilis 20.
meghatdrozasa, dsszesitése
) L . o aprilis végi értekez-
2.3. Fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasa | MICS vezetdség leti
etig
Oktatotestiileti eldterjesztés €s don- , aprilis végi értekez-
24. , ) ] ., Igazgato MICS
tés a fejlesztésekrol let
Az oOnértékelés eredményeinek be- o o
2.5. , L MICS vezetoség juniusi értekezlet
mutatdsa az oktatoi testiiletnek
A megvalositand6 fejlesztések kije- , o o
2.6. e Igazgato MICS, vezetOseg tanév vége
161ése
3. Az intézményi Onértékelés koveté- | Igazgatd MICS, vezetOség kovetkez6  tanév
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se, tovabbi 1épései

vége

3.1.

Cselekvési tervek készitése

Igazgato MICS, vezetOseg

kovetkez6 tanév

eleje.
. o . o kovetkezd  tanév
3.2. Cselekvési tervek megvalositasa Igazgatd MICS, vezetOség ,
soran folyamatosan
Cselekvési tervek megvalositasanak ] o kovetkez6  tanév
3.3. o Igazgato MICS, vezetoseg L
értékelése végi értekezlet
Osszegzés az Onértékelés megvald- . o kovetkez6  tanév
4. o . Igazgato MICS, vezetOseg ,
sitdsanak tapasztalatair6l vége

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

4.2.1 Szakmai-képzési tervezés (SZK1)

Folyamat neve Szakmai-képzési tervezés

. A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld, korszerii szak-
Folyamat célja i ) ;
mai program kidolgozasa

Elvart eredmény Intézmény hatékony egyiittmiikddése a dualis partnerek-

kel, a szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanu-
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16k aranyanak 10%-os novelése

Folyamatgazda

Szakmai Igazgatdhelyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodé Hataridé
A fenntartd/szakképzési centrum
1. sajat stratégiai céljainak (beiskola- | centrum vezetdseg el6z0 tanév oktdber
zasi létszdmadatok) beérkezése
Az iskolai szakmai dokumentumok o )
o ) . . L el6zd tanév decem-
2. attekintése a beérkezett fenntart6i | Igazgato vezetdség b
er
igények alapjan
A fenntartd/szakképzési centrum és Lo .
. . ) , L el6z6 tanév decem-
3. az intézményi stratégia Osszevetése, | Igazgatd vezetdség b
er
feliilvizsgalata
4. Személyi, targyi feltételek feliil- | Igazgato vezetdség, gondnok el6z0 tanitasi év
vizsgélata, egyeztetése a fenntarto- vége
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val

Felmeriilo személyi és targyi felte-

] ) L ’ centrum Igazgato szeptember 1.
telek kérelmeinek jovahagyéasa
Személyes konzultacid a dudlis
partnerekkel, véleményiik Osszeve- L. . . i .
; L L szakmai 1igazgato- | Igazgatod, gyakorlati oktatasveze-
tése az intézmény stratégidjaval, N . szeptember 1.
) . L helyettes t0, munkaerdpiaci partner
javaslatok, elvarasok beépitése az
intézményi stratégidba
A fenntarté/szakképzési centrum
szempontrendszere alapjan a Szak- | Igazgato vezetdség szeptember 1.
mai Program feliilvizsgéalata
Személyes konzultacio6 a dudlis
partnerekkel a Szakmai Program- | szakmai igazgato- | gyakorlati oktatdsvezetd, vezeto- fol ¢

: . o olyamatos

mal kapcsolatban, a képzési prog- | helyettes ség, dualis partner Y
ram kozos feliilvizsgalata
Az egyiittmlkodés feltételeinek | szakmai igazgato- | gyakorlati oktatdsvezetd, vezetd- | folyamatos
megtervezése a dualis partnerekkel: | helyettes ség, dudlis partner

az intézmény részvételi feltételei-

nek egyeztetése a dudlis partner
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gyakorlati képzése soran, munka-
rend, 6rarend 0sszehangolasa.

10 Az értékelési rendszer dsszehangolt | szakmai igazgatd- | gyakorlati oktatasvezetd, vezetd- fol ¢
. e 1 , - olyamatos
kialakitasa a dudlis partnerekkel helyettes ség, dualis partner Y
Az oktatoi egylittmiikodés megter-
11 vezése a szakmai oktatok, osztaly- | szakmai igazgato- | osztalyfonokok, oktatok, dualis
: D e 1A y folyamatos
fonokok és a dudlis képzdhelyek | helyettes partnerek, vezetdk
oktatoi kozott
A feliilvizsgalt és egyeztetett Szak-
mai Program bekiildése a fenntarto- . o megadott hatarido-
12. . .., | Igazgatd vezetoseg
hoz / szakképzési centrumhoz jova- re
hagyasra
A jovahagyott Szakmai Program . L . .
13. Igazgatd vezetdség, oktatoi testiilet folyamatos

végrehajtasa

4.2.2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK2)

Folyamat neve Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja Az iskola beiskoldzasi eredményeinek szinten tartasa
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Elvart eredmény Tanuloi 1étszam megtartasa

Folyamatgazda A beiskolazasért felelds igazgatdhelyettes

Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodé Hataridé
. . e s , , . el6z6 tanév szep-
1. Inditand6 szakmak kivalasztasa Igazgato vezetdség P
tember
. . . el6z6 tanév szep-
2. Fenntartoi egyeztetés Igazgato centrum
tember
. o . , . " el6z6 tanév szep-
3. Beiskolazasi csoport 1étrehozéasa Igazgat6 vezetdség P
tember
4. Beiskolazasi tajékoztato elkészitése | Igazgatd titkarsag el6z0 tanév oktober
5. Szérolapok, reklamok készitése Igazgatd titkarsag el6zo tanév oktdber
fn . . . e o » el6z6 tanév szep-
6. Segitd didkok kivalasztasa Igazgato osztalyfénokok, DOK P
tember
7. Beiskolazasi borzék kivalasztasa Igazgato osztalyfonokok, DOK el6z6 tanév szep-
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tembertdl folyama-
tos

8. Nyilt napok tartasa Igazgato oktatok, DOK

elfogadott éves
munkaterv szerint

Iskola honlapjan a képzési kinalat
9. frissitése, szakmai bemutaté filmek | Igazgato titkarsag
feltoltése

el6zd tanév szep-
tember

Felvételi eljards rendelet szerinti

tanév rendje sze-

10. , ., Igazgato vezetOség, titkarsag rint, decembertdl
végrehajtasa
folyamatos
12. Beiratkozas lebonyolitasa Igazgato leend6 osztalyfonokok, titkarsag | jinius

A palyaorientacios tevékenység, a
13. marketing tevékenység €s a beisko- | Igazgatd vezetdség
lazas értékelése

tanévzard értekez-
let

4.2.3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3)

Folyamat neve Szakmai egylittmukodés

. Intézményen beliili kooperativ egyiittmiikodés kialakita-
Folyamat célja , ,
sa és fenntartasa

Elvart eredmény Havonta egy munkak6zosségi értekezlet
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Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodé Hataridé
Szervezeti felépités tanulmanyoza- | gzakmai igazgato- o )

L. sa, feladat- és hataskorok meghata- helyettes vezetoseg tanév eleje
rozasa

. vezetdség, munkakoézosség veze- | . .

2. Szakmai keretek kialakitisa Igazgato 6k, oktatdk Junius 30.

1 Oktatoi testiilet kozosséggé forma- lgazgato vezetdség, munkakozosség veze- | folyamatos a tanév
lasa tok, oktatok soran

) Egy osztalyban, csoportban oktatok Igazgatd osztalyfénok, munkakozdsség | folyamatos a tanév
egyiittm{ikddésének kialakitdsa vezetok soran

2.3. Szakmai munkako6zosségen beliili | szakmai  igazgato- | munkak6zosség vezetok, oktatdk, | folyamatos a tanév

egyiittmiikddés fejlesztése
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helyettes gyakorlati oktatasvezetd soran
Munkakozossegek kozotti  (szak- ) vezetdk, munkakozosség vezeték, | folyamatos a tanév
24. mai, kézismereti oktatok) egyiitt- | 1832gat0 oktatok soran
miikédés tdmogatasa
) 11 e . vezetdség, munkakozOsség veze-
3. Szakmai egyiittmiikodés forumai- Igazgato ) g’ g szeptember vége
nak meghatarozasa t6k, oktatok
Egylittmiikodési folyamat megvalo- ) vezetdség, munkakdzosség veze- L,
4. : ) , Igazgato B . tanév vége
sulasa a tanév soran tok, oktatok
5 Egyiittmikodeés értékelése ¢és fej- I « vezetdség, munkakdzOsség veze- | tanév végi értekez-
. gazgatd

lesztésére vald javaslattétel

tok,

let

4.2.4 Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4)

Folyamat neve Modszertani eszkoztar és kultira fejlesztése

Folyamat célja Az oktatok mddszertani fejlesztése

Elvart eredmény

Tudasbazis 1étrejotte 2023-2024-es tanév végére és an-
nak folyamatos fejlesztése

Folyamatgazda Igazgatod
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Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido

1. Helyzetelemzés Igazgat6 vezetdség folyamatos

11, az intézményben az oktatok altal lgazgato vezetbség folyamatos
hasznalt modszerek feltérképezése,

1.2. modszertani hidnyterilletek beazo- Igazgato vezetdség folyamatos
nositasa

2. Tovabbképzések kezdeményezése Igazgat6 vezetdség, oktatok, centrum folyamatos

3. oktatoi jelentkezések benytijtasa oktato vezetdség, centrum folyamatos

4. tovabbképzések nyilvantartésa Igazgato titkarsag, oktatok folyamatos
Tudéasmegosztas tervezése, ¢és a

5. Igazgato vezetdség, oktatok, rendszergazda | szeptember vége

tudasmegosztas szervezeti keretei-
nek meghatarozasa
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Tudasmegosztas megvalositasa
(mar meglévo jo gyakorlatok, Gjon-
nan, tovabbképzésen szerzett tudas)

Igazgato

vezetdség, oktatok

tanév vége

Modszertani eszkdzok korszertisité-
se (az 0j moddszertani anyagok be-
épitése, korszeritlen, 1smétl6do
gyakorlatok szelektalasa)

Igazgato

vezetdség, oktatok

masodik félév ele-
jétol

4.3 Tamogato és eroforras folyamatok

4.3.1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1)

Folyamat neve

ség miikodtetése

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékeny-

Folyamat célja

nek a lefedése

A centrum szervezeti egységének, iskoldjanak igényé-

Elvart eredmény biztosita
iztositasa

Az iskola miikodéséhez sziikséges erdforrasok 80%-nak

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido
Eszkozigény (targyi eszkozok, szol- miiszaki vezetd, gyakorlati okta-
l. galtatdsok, ¢épitési beruhazasok) | Igazgatd tasvezetd, vezetdség, titkarsag, | folyamatos
felmérése oktatok
miuszaki vezetd, gyakorlati okta-
2. Ajéanlatkérés Igazgat6 tasvezetd, vezetOség, titkarsag, | egy hét
oktatok
Beszerzés indoklésa, kotelezettség- ) miiszaki vezetd, gyakorlati okta- | | .
3. . ] o Igazgato ) B T harom napon beliil
vallalasi nyomtatvany kitoltése tasvezetd, vezetdség, titkarsag
Beszerzés sziikségességének elbira- L
4. ) centrum egy-két hét
lasa
5. Ajanlatok elbiralasa centrum centrum 2 hét
5.1 Beszerzés elutasitasa centrum centrum 1 hét
5.2 Beszerzés tamogatasa centrum centrum 1 hét
6. Pénziigyi forrasok eléteremtése centrum centrum folyamatos
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Beszerzés inditdsa, megrendelés, ) L

7. L Igazgato vezetdség folyamatos
szerzOdéskotés

8. Beszallitas fogadasa miiszaki vezetd raktarosok folyamatos
Beszerzéssel, beszallitassal kapcso- . titkarsag, gazdasag ligyintézo,

0. ) Igazgato ) folyamatos
latos dokumentumok kezelése raktar

10. Nyilvantartasba vétel Igazgatd raktar, centrum folyamatos

4.3.2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (T2)

Folyamat neve

Az intézményi adminisztracio, KRETA rendszer szaba-

lyozasa

Folyamat célja

Az intézményi adminisztracio, KRETA rendszer szaba-

lyos miikddtetése

Elvart eredmény

A centrum részérdl érkezo jelzett hibak szamanak 10%-
os csOkkentése

Folyamatgazda

Igazgato
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Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido
. . ., o ) Lo . 2023. szeptember
1. Tanév elejei teenddk elvégzése Igazgato vezetdség, titkarsag és oktatok 5
Ujonnan beiratkozott tanulok adata- ) I
1.1. . . rin , Igazgato oktatok, titkarsag folyamatos
inak rogzitése a KRETA rendszerbe
Javitovizsgdk eredményei alapjan | = ) ,
) ) ) ., | éltalanos igazgato- | e
1.2. az osztalyok névsordnak aktualiza- helvett titkarsag, osztalyfonokok augusztus 30.
, elyettes
lasa a KRETA rendszerben Y
A tanév tantargyfelosztasanak rog- ) L ) ,
1.3. o , Igazgato altalanos igazgatohelyettes augusztus 31.
zitése a KRETA rendszerben
A tanév rendjének rogzitése a . L
1.4. , L Igazgato vezetoség szeptember 15.
KRETA naptaraba
Végleges orarend rogzitése a KRE- , Y
L.5. Igazgato vezetdség, titkarsag szeptember 15.

TA rendszerébe
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Végleges csoportbeosztasok rogzi-

1.6. , Igazgato vezetdsé szeptember 15.
tése a KRETA rendszerébe 8az8 8 P
2. Tanév kozbeni feladatok elvégzése | Igazgatod vezetdség folyamatos
Tanul6éi adatokban bekovetkezett
valtozasok, kimaradas, beiratkozas, . e bejelentést kovetd
2.1. L , Igazgato osztalyfonok, titkarsag .
zaradékolas rogzitése a KRETA 0t munkanap
rendszerében
Tanulok  csoportba  sorolasanak ) . o
] ) . ) L e bejelentést  kovetd
2.2. megvaltoztatasa (kizarolag indokolt | Igazgatd vezetdség, osztalyfonok, titkarsag |
0t munkanap
esetben)
A KRETA vezetése (haladasi nap- . .
2.3. , ) , ) . oktatok oktatok folyamatos
16, osztalyozaés, feljegyzés stb.)
Az utolagos adatbevitel (naplozaras | oktatok, osztalyfo-| , .
24. o, L, o Altalanos Igazgatohelyettes folyamatos
utani) igényének jelzése nokok
A hazirend el6irasaival Osszhang-
ban az osztalyfénokok folyamato-
2.5. Y Y osztalyfonokok titkarsag folyamatos

san rogzitik a hianyzasok, késések
igazolasat
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Ertesités igazolatlan hianyzasok )
2.6. it 8 Y Igazgato osztalyfonokok, titkarsag folyamatos
mia
2.7. A napl6 ellendrzése Igazgato titkarsag folyamatos
o . vezetdség, osztalyfonokok, okta- | osztilyozo értekez-
3. Tanulok félévi és évvégi zarasa Igazgatd ,
tok let
osztalyoz6 konfe-
. o ) rencia  idépontja
3.1. Félévi, év végi jegyek rogzitése oktatok } POy
elétt egy munka-
nappal
L L L, osztalyozd konfe-
Osztalynévsorok, tantargyi lezara- o ) . o .
3.2. L, osztalyfonokok oktatok rencia  id6pontja
sok ellendrzése p
elétt egy nappal
4. Tanév végi naplozaras, zaradékolas | Igazgatod vezetdség, osztalyfonokok augusztus 31.
Osztalyfonokok zaradékolasi fel- o
4.1. ) o osztalyfonokok augusztus 30.
adatainak elvégzése
Osszefiiggd nyari szakmai gyakor- | szakmai Igazgato- | osztalyfonokok, titkarsag, gyakor-
4.2. L o i . ., augusztus 31.
lat teljesitésének rogzitése helyettes lati oktatasvezetd
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Javitovizsgdk eredményeinek zara- . o
4.3. o osztalyfonokok titkarsag augusztus 30.
dékolasa
Ko6z06sségi szolgalat teljesitett Ora- )
4.4. . s N ,g, ! Igazgato titkarsag, osztalyfonokok augusztus 30.
szamanak rogzitése
Intézményi adminisztracio, KRE- L
I ) L I tanévzard értekez-
5. TA rendszer mukodtetésével kap- | Igazgato vezetOség, oktatok, titkarsag let
e
csolatos tapasztalatok 0sszegzése
Sziikség esetén a folyamat modosi- ) o tanévnyitd értekez-
6. ] Igazgato vezetoseg
tasa let
Adatszolgaltatas igény alapjan ’ - megadott hataridé-
7. Igazgato vezetoseg
re
4.3.3 Panaszkezelés (T3)
Folyamat neve Panaszkezelési eljaras

Folyamat célja

A problémék megfeleld szinten és a legkorabbi idopont-

ban valé megoldésa
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Elvart eredmény

A beérkezé panaszok jogszabalyban rogzitett hataridon
beliili kezelése 100%-ban

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenység Felelos Ko6zremiikodé Hataridé
Panaszos tligyek kezelésének tanévi

l. elOkészitése, hatalyos jogszabalyok | Igazgato tanév eleje
tanulmanyozasa
Szobeli panasz beérkezése (diak, | osztalyfénok, okta-

2.1.1. e p’ ., ( . Y osztalyfonok folyamatos
sziilo részérdl) to
Szobeli panasz kezelése, probléma | osztalyfonok, okta-

2.1.2. ,p P , Y osztalyfonok harom munkanap
megoldasa to
Szobeli panasz beérkezése (oktatd ) o

2.2.1. Igazgat6 vezetdség folyamatos

¢s munkavallal6 részérdl)
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Szobeli panasz kezelése, probléma

2.2.2. ) Igazgato vezetoség 6t munkanap
megoldasa
2.3.1. frasbeli panasz beérkezése Igazgato osztalyfonok, titkarsag folyamatos
2.3.2. frasbeli panasz rogzitése, iktatasa iskolatitkar iskolatitkar aznapi érkeztetés
A panasz megfeleld szintre utalésa, L o .
] R ) vezetdség, osztalyfonok, oktato, | . |
2.3.3. a problémagazda kijel6lése (panasz | Igazgato . két munkanap
centrum
targyatol fliggden)
Panasz kezelése, probléma megol- . L ) L
2.3.4. ] o problémagazda vezetdség, oktatok, centrum tizen6t munkanap
désa (panasz targyatol fliggden)
Tajékoztatas irasos formaban, ikta- | problémagazda, . .
2.3.5. , ! P . 8 iskolatitkar htsz munkanap
tas Igazgato
Jogorvoslati  lehetdség, torvényi . ) o torvényszabalyozas
3. , , : Igazgato, centrum | iskolatitkar )
szabalyozas szerint szerint
Panaszkezelési tevékenységek érté- ) L o
4. Igazgato vezetoseg tanév vége

kelése

A panaszkezelés lépcsofokai (diak, sziilo, tanar elleni panasza esetén):
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A szaktanar kezeli a problémat, vagy az osztalyfénokhoz fordul.

Az osztalyfonok kezeli a problémat, vagy az igazgatdhelyetteshez fordul.

Az igazgatohelyettes kezeli a problémat, vagy az intézményvezetéhoz fordul.
A panasztevo kozvetleniil az intézményvezetdhoz fordul.

Az intézményvezetd a fenntartohoz fordul a probléma megoldéasa érdekében.

171



5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

5.1.

Az

Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeazkozei

intézményvezetor onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét

méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legor-

diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet kap-

hasson.

1.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és

személyesen kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stra-
tégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s szemé-

lyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozésat, és

személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és mikodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-

denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel valo egytitt-

miuko6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé ha-
tékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetd-

tarsaival, az oktatokkal €s az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dualis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommuni-

kacids csatornat alkalmaz.
Az intézményvezetd 0sztonzi €s tamogatja az oktatok egylittmitkddését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsd kommunikéciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tuddsmegosz-
tast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikode-
sét.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyéas megelézése érdekében
torténd egytittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-

tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6o modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdzre-
mikddésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyel-
met forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasdnak lehetdségére.
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30.

31.
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33.

34.

35.

. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és al-

kalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatédsi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkal-

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értekelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzd-
rendszert, eredményeit ismeri €s felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrdsokat a cselek-
vési tervek elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsa-

got és az objektivitast.
Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatis, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod
értékelésére.
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat ta-
mogatja és nyomon koveti.
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5.2.1. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

* (Cselekvési terv sablon
o A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

o O O O O

A projekt id6tartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat Felelos Résztvevok | Eroforrasok | Idotartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény
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5.2.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovo-
képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

1. Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakkép-

Onértékelési t , et .
R e z&s-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. novem-
ber 24-i ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célzo szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés
megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, me-
gyei és helyi munkaerdpiaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szo16 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végrehajta -
sarol szo6l6 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti €¢s milkddési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség fejlesztési tervben, a
komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-
giaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben rele-
vans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszi tava céljai-
val.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozasat, az intézményi innovdcio Osztonzését és azokban milyen szemé-
lyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e
a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-e
az intézmény stratégiai céljaival.

Intézményi miikodési gyakorlat szazalékos értékelése:
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Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztendo teriiletei:

TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

2. Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mel-
lett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
¢és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban
€s az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja, szervezi a célok egyeértelmii és megalapozott meghatdarozadsat
és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes fel-
adatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szer-
vezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat,
és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:
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Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

3. Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans part-

Onértékelési szempont
P nerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerdpiaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerdpiaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmiikddé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodoé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocidlis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerveze-
tek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemel -
ten a munkatérsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan ira-
nyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott kon-
zultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységek-
ben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

4. Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyi-

Onértékelési szempont ) ) . e PN
P tas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd-
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, illetve a jovo-
képét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat €s mindségcélokat hataroz
meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtele-
zettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésé-
nek szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, illetve a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi
kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitisaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet, és ho-
gvan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erosségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont 5. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és
a dualis képzdhely oktatoit az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folya-
mataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossza tavi
¢és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ¢ket a célok megfogal-
mazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés
¢s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésé-
nek ¢€s a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meg-
hozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirany képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
jénak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan irdanyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intéezményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy
a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott modon be-
vonja-e a munkatarsakat a tervezési munkdba.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont 6. Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras

Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a
relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatérsaival,
tanuloival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartal -
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény
a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanu-
lokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban 4l16 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikddés tervezése soran az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont 7. Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras

Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat vélemé-
nyét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo sze-
mély, az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szdrmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetije ho-
gyvan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitas rend-
jének kialakitasat, és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan irdanyitja és szervezi a mindoségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilva-
nossaganak biztositasat.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . o I e e Aol 4 -
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

1. Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval bizto-

Onértékelési szempont ;.
sitja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést
végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirany oktatas) és
az intézmény mikdodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humanerdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelé-
sét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositia a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdrozasaba, és hogyan
biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztjia
meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalma-
zottakkal.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet T . I . s e i . A
1 terd Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

2. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szak-

R e mai egylittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert mitkodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarak -
kal, a munkaer6piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasz-
tasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezoé képzési programjat a dudlis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési prog-
ramban meghatarozottak szerint. A dudlis képzOhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egytittmiikodik a teriileti munkaerépiaci szervezetekkel a képzési igények megis-
merésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partne-
reivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitiasa soran egytittmiikodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotti munka-
megosztas kialakitdsaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az intézmé-
nyi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek ésszehangolt szak-
mai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogat-
Ja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés
biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon kommunikal és osztjia meg a sziiksé-
ges informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikoédésben.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

Onértékelési szempont 3. Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaris

Intézményvezet6 onértékelése

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositdo oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-
képzési bels6 egyiittmiikddést, a belsd tudasmegosztast.

Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt

vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a
szakmai programban és a dudlis képzdohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban doku-
mentalt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét.
Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti
az informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szaksze-
rii kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikédések hatékonysagat az intézmé-
nyi célok megvalositasdaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dsztonzi a belsd szak-
mai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé
kollégak egyiittmiikédését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmii-
kodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyds megelozése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

Onértékelési szempont 4. Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményvezetoé onértékelése

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavil tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaloésuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra
tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kérnyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranyt
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol.

Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri
fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettsé-
gének névelését, egyéni kompetenciafejlesztéset.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figye-
lembevételével alakitia ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak az
oktatoi kor tanitasi gyakorlatiba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld,
hogyan osztonzi. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetéi kompe-
tencidit.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
| Onértékelési teriilet I MEGVALOSITAS
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

5. A tanulokodzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,

Onértékelési t . , A > .
R valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények,
illetve a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasieredmény-alapii megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyér-
telmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intéz-
mény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
val6 megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas besza-
mitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanu-
10k részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja
azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkal-
mazandoé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épite-
nek, és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények eléréset, kiemelt figyelmet forditva az
egyeni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetdségére.

Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosulasa érdeké-
ben az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-

képzési tevékenységet.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

Onértékelési szempont 6. Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdévetelményeit.

A gyakorlatban muikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenetsza-
balyozas, a tanulasieredmény-alapu megkdzelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazando6 portfolié modszere.

A képzési programban — a dudlis képzohelyekkel egyeztetve — meghataroz-
zak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan
¢s megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentala-
sat az oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a ki-
alakitott és a szakmai programban régzitett ertekelési modszerek, eljardasok
nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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Onértékelési teriilet o . o I e e Aol 4 -
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében valositja meg.

7. Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval §sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi

Onértékelési szempont L \ LS . 1 . ,
: tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas
¢és az infrastruktura tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelen-
nek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkal-
mazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet$ informatikai felszereltség mellett — a dualis képzéhelyek bevona-
saval — megjelennek a képzésben az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat —az
oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkotelezett-
séget mutat az intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositia a sziikséges
személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa
érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzéhelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis tan-
anyagfejlesztési tevékenységet, és hogyan Osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorla-
tukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdciojaban, infor-
mdciokozlésében megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljards, hogyan 0Osztonzi a relevins
partnerek digitalis eszkézhaszndlatat.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont 1. Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményvezetd onértékelése

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendsze-
re onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szerveze-
ti kereteit, az eljarasrendet és mikddteti onértékelési rendszerét, indikatoro-
kat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijté-
sét és felhasznaldsat, és eljardsokat tartalmaz a belsd és a kiilsd partnerek
bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje mi-
lyen modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a
kialakitasaban és miikddtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelés-
ben, hogyan iranyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belso és a
kiilso partnereket, az onértékelés eredmeényeit hogyan mutatja be a partnerek
szamdara, hogyan biztositia a megfelelo erdforrasokat az onértékeléshez.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet P . . e L . I
Az intézményben az eredményeket s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

2. Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatoro-
Onértékelési szempont kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé-
nyességét, az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan szabalyozza
és mukodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogaté és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képz6-
helyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mikodteté -
sét és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szere-
pet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési
tervek eredményességének értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszeré-
nek kialakitasaban, szabdlyozdsaban, miikddtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi
értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat

végez.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az oktatok értékelésének szabadlyozdsa és a miikodtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet L , , ey et ‘. , 1
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

3. Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak felmérésére és

Onértékelési szempont 1 g g
értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményvezeté onértékelése

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszer-
tant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési prog-
ramjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitali-
zdcio és a kdrnyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
miikodesét, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan
a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitalis kompetencidit, tovabba a kdrnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjele-
nését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezeto erosségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont 4. Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikdodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaris

Intézményvezet6 onértékelése

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizs-
ga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA-rendszer korai jel-
zOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg, és nyomon koveti azok alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kiala-
kitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredmé-
nyeit ismeri-e, és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értéke-
léséhez és fejlesztéséhez.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S e 1A N A _— o . . e Fail et
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

1. Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedago -

Onértékelési szempont L : . . iy e
S giai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményvezetd onértékelése

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesti-
1ését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd
az Onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedago -
giai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasz-
nalja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetlje hogyan vesz részt személyesen az
onertékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a mun-
kdba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek
és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok beke-
riiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé humdn és infra-
strukturadlis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtisahoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasa-
ban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S e 1A N A _— o . . e Fail et
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

2. A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedago-

Onértékelési szempont R , e e, . s p ” . oas
: giai fejlesztéseket, €s javitjak a tanulok, a képzésben részt vevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményvezetd onértékelése

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolédnak
az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fej-
lesztend¢ tertiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmai-
sagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulod szervezetként
miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési teve-
kenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az
onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanulo szervezetté valas elvétés gyakorlatat.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezet6 fejlesztend6
teriiletei:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont 3. Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgélat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaris

Intézményvezet6 onértékelése

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, part-
neri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutat-
ja a partnereknek.

Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, mi-
lyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kdtelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitdsdban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles
korben és nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményei.

Intézményi miikodési gyakorlat
szazalékos értékelése:

Intézményvezet6 erésségei:

Intézményvezetd fejlesztend6
teriiletei:
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Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezet6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikaciod

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

Iskola igazgato
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Megismerési nyilatkozat

A Budapesti Gépészeti SZC Banki Donéat Technikum 1138 Budapest Véaci at 179-183 szék-

rrrrrr

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betar-
tani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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